
�ƌĞĂƚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�
ĨƌŽŵ�ďŝŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐ Ͳ
/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�EŽƌĚŝĐ��ŝŽĞĐŽŶŽŵǇ
/͘�ZƂŶŶůƵŶĚ͕�d͘ �WƵƌƐƵůĂ͕�D͘��ƌƂĐŬů͕�>͘�,ĂŬĂůĂ͕�W͘ �>ƵŽŵĂ͕�
D͘��ŚŽ͕��͘�WĂƚŚĂŶ͕�'ĂŝĂ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�>ƚĚ͖
�͘�͘WĂůůĞƐĞŶ͕��ŐƌŽƚĞĐŚ



�ŽŶƚĞŶƚ�ƉůĂŶ

ϭ͘ dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�EŽƌĚŝĐ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ͘
Ϯ͘ �ƌĞĂƚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ďŝŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�

ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ŵĂĚĞ�ŽĨ͍
ϯ͘ ,Žǁ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͍ �ƵƐŝŶĞƐƐ�

ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘ tŚŝĐŚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͍ �ŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ͍

Ϯ



KďũĞĐƚŝǀĞ͘

� tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ��ŝŽĞĐŽŶŽŵǇ
Ͳ ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ
Ͳ ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů

� �ĞƐĐƌŝďĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ŝŶ�
ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͗�&ŝŶůĂŶĚ͕�^ǁĞĚĞŶ͕�EŽƌǁĂǇ͕ �
�ĞŶŵĂƌŬ�ĂŶĚ�/ĐĞůĂŶĚ



��<ŽŶĚƌĂĚ�>Ğǁ�ͬ�ŝ^ƚŽĐŬƉŚŽƚŽ



'ůŽďĂů�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝƐ�ŚŝŐŚ

� EĞĂƌůǇ�ϭϴϬϬ ŶĞǁ�ďŝŽƌĞĨŝŶĞƌŝĞƐ ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϮͲϮϬϮϮ
Ͳ ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ϭϰϭϱ

� �ŝŽƌĞĨŝŶĞƌŝĞƐ ǁŝůů�ĂƚƚƌĂĐƚ�ϭϯϮ�ďŝůůŝŽŶ�Φ
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ϮϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽŶƐ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ
Ͳ ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŝŽĨƵĞůƐ�ŝƐ�ϭϬϬDƚ�ĂŶĚ�

ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ ϱϬ�Dƚ

ϱ



ϲ

^ĞĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
�ϭ �ƌŽƉ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŚƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ
�ϯ &ŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ
&ŽƌĞƐƚƌǇ
�Ϯ &ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ůŽŐŐŝŶŐ
&ŽŽĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ
�ϭϬ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ
�ϭϭ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ
�ϭϮ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ
&ŽƌĞƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ

�ϭϲ
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌŬ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͖
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂǁ�ĂŶĚ�ƉůĂŝƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ

�ϭϳ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ
�ŝŽĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ďŝŽĨƵĞůƐ
�ͲϭϬϬϭϬϬ �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ďŝŽŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ

�ŝŽĨƵĞůƐ

tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ŵĂĚĞ�ŽĨ͍
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ƐĞĐƚŽƌƐ



ϳ

tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ŵĂĚĞ�ŽĨ͍
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ƐĞĐƚŽƌƐ





ϵ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�
EŽƌĚŝĐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚŽƚĂů

^ĞĐƚŽƌƐ EŽƌĚŝĐ�ͬ ��h�Ϯϳ

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϵ�й

dĞǆƚŝůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ϯ�й

�ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉůĂƐƚŝĐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ ϱ�й

WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ ϴ�й

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ϭϬ�й

^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ĂĐĐŽŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ ϲ�й

tĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ ϰ�й

tĂƐƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ϴ�й

dŽƚĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ ϵ�й

sŽůƵŵĞ�ŽĨ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�EŽƌĚŝĐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ EŽƌĚŝĐ�ͬ ��h�Ϯϳ

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ϵ�й

&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ Ϯϯ�й

&ŽƌĞƐƚƌǇ ϱ�й

&ŽŽĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ ϳ�й

&ŽƌĞƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ ϭϴ�й

�ŝŽĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŝŽĨƵĞůƐ Ϯϰ�й

dŽƚĂů�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ϭϬ�й

tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ŵĂĚĞ�ŽĨ͍



��>ŝǀĞĐĂ�ͬ�ŝ^ƚŽĐŬƉŚŽƚŽ



'ƌŽǁƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ
ĨƌŽŵ�ĐƌŽƐƐĐƵƚƚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�

� �ŝŽĨƵĞůƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
� �ŝŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ

Ͳ �ƵůŬ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ϭϭϯ�DŝůůŝŽŶ�ƚŽŶŶĞƐ ďǇ�ϮϬϱϬ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ϯϴ�й�ŽĨ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

Ͳ ,ŝŐŚͲǀĂůƵĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�Ğ͘Ő͘�ĂƌŽŵĂƚŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ůŝŐŶŝŶ

� �ĚǀĂŶĐĞĚ�ďŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ
� ^ĞƌǀŝĐĞƐ

Ͳ �ƌŽƐƐĐƵƚƚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ĂƐ�ƐŽƵƌĐĞ�
ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ďƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�

Ͳ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ZΘ��ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƚĐ͘

ϭϭ



^ĞůĞĐƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ�
�ŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ĂŶĚ�ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ

ϭϮ

ϭ͘��ƋƵĂƚŝĐ�
�ŝŽƌĞĨŝŶĞƌǇ
ͻ/ĐĞůĂŶĚŝĐ�KĐĞĂŶ�
�ůƵƐƚĞƌ͕ �/^

ͻ^ǇďŝŵĂƌ͕ �&/

Ϯ͘�EŽƌĚŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶĂů��ŝŽ�
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ
ͻ�ŚŝƚŝŶŽƌ͕ �EK
ͻ�ĂŶŝƐĐŽ͕��<

ϯ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�
�ŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ
ͻ/ŶŶǀĞŶƚŝĂ͕�^�
ͻsĂůŵĞƚ͕�&/

ϰ͘��ŝŽƌĞĨŝŶĞƌǇ�
�ŽŶĐĞƉƚƐ
ͻ�ŽƌƌĞŐĂĂƌĚ͕�EK
ͻ^ƵŶƉŝŶĞ͕�^�

ϱ͘��ŝŽĐĂƚĂůǇƐŝƐ ϲ͘��ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�
�ŶĞƌŐǇ�^ǇƐƚĞŵƐ
ͻ�ŝŐĂĚĂŶ͕��<

ϳ͘��ŝŽĞĐŽŶŽŵǇ�ZĞůĂƚĞĚ�
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ
ͻWŝŶŬ�/ĐĞůĂŶĚ͕�/^



ϭϯ

ϯ͘��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ͗
/ŶŶǀĞŶƚŝĂ͕�^ǁĞĚĞŶ



ϭϰ



��'ƌĞƉƉ��ƉƉĞƌƐŽŶͬ�ŝ^ƚŽĐŬƉŚŽƚŽ



/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�EŽƌĚŝĐ�
ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ;ϭͬϮͿ
� ZĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ

Ͳ �ŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ƌĞůĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ

Ͳ �ŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ĂƐ�Ă�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ
� >ĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ
� hŶĐůĞĂƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƵƚůŽŽŬ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ďŝĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶƐƚĂďůĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

� >ŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐůŽǁ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ďǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ůĂǁƐ

� �ŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
Ͳ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚƌŝǀĞŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�

ĚƌŝǀĞŶ
Ͳ dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŝůŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

ϭϲ



� �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ͘�>ĞĂĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘

� YƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
� dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ

� �ƌŽƐƐĐƵƚƚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ
� dŽŽ�ůŝƚƚůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
� >ĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ
� �ŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ

ϭϳ

/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�EŽƌĚŝĐ�
ďŝŽĞĐŽŶŽŵǇ ;ϮͬϮͿ



/ĚĞĂƐ ĨŽƌ�ŶĞĞĚĞĚ ƐƵƉƉŽƌƚ

� DĂŬĞ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞƌ ƚŽ�ƐĞĞŬ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ʹ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ�^D�Ɛ ƚŽ�
ƐŝŵƉůŝĨǇ ƉƌŽĐĞƐƐ

� WƌŽŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞĞĚͲŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀĞŶƚƵƌĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŚĂƐĞ�ʹ ĞĚƵĐĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

� �ŶƐƵƌĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�
� �ŶĂďůĞ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ
� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƚƐ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐŝǌĞĂďůĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�
ĞǆƉŽƌƚƐ



���ůĞŬƐĂŶĚĂƌ�EĂŬŝĐ�ͬ�ŝ^ƚŽĐŬƉŚŽƚŽ

KWWS���ZZZ�QRUGLFLQQRYDWLRQ�RUJ�
3XEOLFDWLRQV�FUHDWLQJ�YDOXH�
IURP�ELRUHVRXUFHV�LQQRYDWLRQ�
LQ�QRUGLF�ELRHFRQRP\�



ǁǁǁ͘ŐĂŝĂ͘Ĩŝ
ǁǁǁ͘ŶŽƌĚŝĐŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘ŽƌŐ


