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GRANSREGIONALT

Du haller i din hand den forsta 6ver-

siktliga presentationen av konkreta

griansregionala projekt som delfinan-
sierats av Nordiska ministerradet. Avsikten med fram-
tagandet av denna exempelsamling har varit att ge en
bild av verksamhetens bredd och lyfta fram ett antal
lyckade projekt fran de senaste aren. De projekt som
presenteras utgér dock enbart ett urval avden miangd
gransregionala samarbetsprojekt och gemensamma
aktiviteter som genomforts med nordiskt stod under
de tre senaste decennierna.

Det gransregionala samarbetet har sitt ursprung
och ir starkt forankrat hos regionala och lokala akto-
rer, som sett ett naturligt behov och nytta i att samar-
beta med sina motparter 6ver de nordiska land- och
havsgrianserna. Redan i ett tidigt skede, pa 1970-talet,
gick Nordiska ministerradet in for att stodja denna
verksamhet. Det gransregionala samarbetet sdgs som
en konkret och ménniskonira form av nordiskt sam-
arbete. Det utgor ett gott komplement till samarbetet
pa statlig nivd, mellan ministerier och myndigheter,
och till det samarbete som bedrivs av medborgaror-
ganisationer. Det ér i granstrakterna som det nordiska
umginget konkretiseras i vardagen. Dar stéter vi pd
likheter och olikheter i regler, sprak och traditioner,
och dér kan de problem som de fororsakar identifieras
- och ofta 16sas — och de samarbetsméjligheter som
framkommer tas tillvara. Det gransregionala samar-
betet lyfter ocksa fram det faktum att Norden 4r ett
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geografiskt stort omréde, med skiftande utmaningar
och méjligheter. Det tillfér en regional dimension och
konkretiserar de stora nordiska projekten.

Numera far de flesta nordiska granskommittéerna
stod fran Nordiska ministerradet for sin verksamhet.
Denna publikation bygger pa situationen &r 2010, dd
antalet stodmottagande kommittéer var elva. Varje
kommitté har sin egen historia, profil, organisations-
form mm, som beskrivits i en separat publikation.

I denna publikation &r fokus inte pa organisatio-
nerna, utan pa innehéllet och resultatet av samarbetet.
Vi har valt elva projekt, ett fran varje kommitté, i
avsikt att belysa samarbetet inom de teman som NMR
sdrskilt prioriterat i sin gransregionala strategi. Det
ar projekt som bidrar till att utveckla néringslivets
konkurrenskraft, identifiera och l6sa granshinder, ta
fram hallbara miljo- och energildsningar och utveckla
kommunikationerna i de berérda gransregionerna.

Jag hoppas publikationen ska bli en 6gonépp-
nare och en anvéndbar informationskalla for alla dem
som ”inte riktigt vetat vad granskommittéerna sysslar
med”. Vivill ge dem som funderar pa nyttan av nord-
iskt samarbete en rad konkreta exempel pa lyckade
och resultatrika satsningar. Vi hoppas ocks4 att publi-
kationen ska fungera som inspirationskilla for dem
som jobbar med nordiskt gransregionalt samarbete
och att den ska fa anvindning i internationella sam-
manhang, som ett utstallningsfonster for det nordiska

séttet att samarbeta Gver granser.

EKESTAM
NAKOMMITTEN FOR REGIONALPOLITIK AR 2011
BALISERING OCH GRANSREGIONALT SAMARBETE
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VALKOMMEN TILL VARA
NORDISKA GRANSKOMMITTEER

En granskommitté ar férldangningen av nagot som manniskor i alla tider sysslat med

- ett praktiskt samarbete kring och en gemensam syn pa en region, dess invanare och

naringar. Den stora skillnaden &r att samarbetet i granskommittéerna gar dver en

nationsgrans, har en tydlig organisation och att arbetet &r riktat mot saval nationella

Rent formellt bestér en

granskommitté av med-

lemmar fran gransom-

radena i tvéd eller flera
linder, som arbetar for att 6ka samarbetet
i gransregionen till gagn for alla. Medlem-
marna &r oftast kommuner och regioner,
men dven nationella och privata aktorer
kan ingé.

De elva granskommittéerna som finns
presenterade i den har publikationen st6t-
tades alla finansiellt av Nordiska minister-
radet 1 2010, men skiljer sig fran varandra
pé en lang rad punkter. Nagra dr beldgna i
storstadsregionerna, andra i mycket peri-
fera omraden. Nagra ticker ett mycket
stort omrade, medan andra fokuserar sina
aktiviteter till kommuner som ligger nira
riksgransen. Nagra overskrider tva linder
medan andra técker tre eller dnnu fler. De
hir geografiska skillnaderna ger olika for-
utsdttningar for verksamheterna, och efter-
som de ocksa dr mycket olika uppbyggda
rent organisatoriskt, har varje granskom-
mitté sina prioriteringar och fokusomraden.

I det hir ssmmanhanget ska det ocksd
namnas att grainskommittéernas priorite-
ringar och medlemssammansittning — och
dérmed geografiska omfattning — dndras
fran tid till annan, och att de dirmed inte
utgor nagra fasta enheter.

Deras verksamhet i gransregionerna
innebdr dock ocksa att det finns en del likhe-
ter i villkoren och temana fér deras arbete.
Forst och framst dr samtliga granskommit-
téers huvudsyfte att bidra till kad tillvixt
och utveckling i den enskilda grinsregio-
nen. Den hir utvecklingstanken grundar
sig i en forvdntan om att dynamiska och

beslutsfattare som befolkningen.

valintegrerade regioner kan halla kvar och
locka till sig foretag och medborgare, att
storre regioner har en béttre resursgrund for
tillvaxt och utveckling och att varje region
har potential att kunna utvecklas ytterligare.

Diarmed har samtliga griansregioner
dven samma uppgift, namligen att de ska
bryta ned bade konkreta och mentala gréns-
hinder i sin region och fi sina medlemsor-
ganisationer, samarbetspartner, invanare,
politiker, foretag etc. att titta utanfor de
nationella grianserna nir regionens utveck-
lingspotential ska adresseras.

De elva granskommittéerna delar den
grundlédggande principen om nordisk nytta
ndr det giller nordiskt samarbete 6ver gran-
serna. Principen innebir att samarbetet for-
véntas ha en storre sammanlagd effekt 4n en
nationell 4tgérd skulle ha. Det géller i synner-
het for de aktiviteter som starker den nord-
iska identiteten och 6kar den samnordiska
kompetensen och konkurrenskraften.

TRE TVARGAENDE TEMAN
- TRE UTMANINGAR

Granskommittéerna som stods av Nord-
iska ministerradet arbetar med tre centrala
tvirgdende teman som anses vara grund-
laggande for att na syftena: gransstatistik,
granshinder samt samarbete och erfaren-
hetsutbyte mellan grainskommittéerna.

UTMANINGEN MED
GRANSSTATISTIK
Under de senaste &ren har en alltmer
gransoverskridande arbetsmarknad
vuxit fram och med den griansover-
skridande arbetspendling. I och med

det kommer ocksa efterfragan pa statistiska
uppgifter om den granséverskridande
arbetsmarknaden. Lokala och regionala
arbetsmarknader lings de nordiska lands-
granserna med spridningseffekter Gver
grinserna skapar ett behov av gransover-
skridande statistik om pendlingsmonster
och andra grundldggande statistiska matt,
sasom hushallens inkomster, som inte finns
registrerade i de nationella databaserna.

Nationell statistik har vissa - ofta bety-
dande - brister nar det galler att skapa en
klarare bild av gransregionerna. Ett gene-
rellt problem ér att nationell statistik endast
registrerar det som sker inom de nationella
granserna. En grédnsarbetare som ér folk-
bokford i Sverige kommer till exempel
inte ha sina norska inkomster registrerade
isamma register, vilket resulterar i en alltfor
l4g nivd pa hushallets inkomster.

For granskommittéerna &ar grins-
6verskridande statistik naturligtvis viktig,
eftersom den visar de faktiska forhal-
landena i regionen. Det har ar darfor en
sjalvklar fraga pa grinskommittéernas
bord. Det har forekommit ett antal olika
projekt som sammanfort regionstatistik, till
exempel upprittandet av databasen Orestat
i Oresundsregionen och en liknande sats-
ning som visar statistik i Vastra Gétaland-
Ostfold-regionen. Fragan har ocksa tagits
upp inom Nordiska ministerradet nir man
utarbetat nordiska pendlingskartor.

Det senaste initiativet dr inférandet
av en gemensam nordisk databas. Under
hosten 2008 gav Nordiska ministerradet
statistikbyraerna i Danmark, Norge och
Sverige uppdraget att konstruera en nord-
isk statistisk databas - StatNord - med malet



att presentera gransoverskridande statistik
for migration och arbetsmarknad. Arbetet
med att ta fram jamforbar statistik fran tre
nationella ramar inleddes i slutet av 2008
och den 30 november 2009 lanserades den
nya databasen. Sedan lanseringen har man
fort en diskussion om databasens utveckling
och om framtida finansiering av en uppda-
tering - ett arbete som granskommittéerna
naturligtvis ar mycket involverade i och fol-
jer med stort intresse.

UTMANINGEN MED FORMELLA
OCH ANDRA GRANSHINDER
Nordiska ministerradet definie-
rar i sin granshinderdatabas ett
granshinder sa hér: “Ett grins-
hinder dr i detta sammanhang
varje form av problem som begrinsar eller
forsvdrar ménniskors och foretags/bedrifters
moajligheter att operera fritt Gver grinserna i
Norden”. Eftersom fokus for granshinderda-
tabasen 4r de lagmissiga hindren, fordjupas
definitionen: "Endast problem som beror
pa lagar/lover, tillimpningen av lagar och
EU-regelverk eller administrativ tillimp-
ning utfardad av myndighet eller liknande,
betraktas i detta sammanhang som gréins-
hinder. Hinder som beror pd felaktig eller
bristfillig information/kunskap riknas ej
som grinshinder”.

Det ar saledes tydligt att ett granshin-
der enligt denna definition ska forstas som
ett lagmdssigt hinder som forsvarar rorlig-
het 6ver grianserna. Formella granshinder
dr oftast relaterade till arbetsmarknaden
och uppstér nér anstillda eller foretag ska
agera tvérs over de nationella granserna. I
granskommittéernas konkreta arbete ar det
emellertid uppenbart att de lagmassiga hin-
dren inte &r den enda formen av granshinder
som kommittéerna arbetar for att bryta ned.
Tvartom finns en lang rad fysiska, funktio-
nella och mentala granshinder som paverkar
mojligheterna till ett framgangsrikt samar-
bete 6ver granserna och som kraver andra
arbetssitt 4n att dndra lagstiftningar. Som
exempel kan det rora sigom behov av tvarga-
ende infrastruktur, stérre kunskaper i grann-
spraket eller behov av generella kunskaper
om grannlandets kultur och befolkning.

Nedbrytningen av granshinder ar séledes

ett centralt arbetsomrade for flera grins-
kommittéer, men eftersom de formella
granshindren dr en mycket komplex fraga
sker arbetet i samarbete med en rad andra
organisationer. Forst och frimst samarbetar
granskommittéerna med Nordiska minister-
radet genom dess Grianshinderdatabas, som
samlar alla identifierade nordiska granshin-
der, analyserar orsaken till problemet och
ajourfor problemets process och eventuella
16sning. Informationen finns tillginglig pd
http://granshinder.norden.org.

Arbetet med grinshinder koordineras
aven med Granshinderforum, som &r en
politisk arbetsgrupp upprittad av de nord-
iska samarbetsministrarna for att 16sa de
nordiska granshinderproblemen. Gréns-
kommittéerna samarbetar dven med de tvd
bilaterala granstjansterna Grensetjansten
i Morokulien (www.gtm.nu), som arbe-
tar med granshinder mellan Sverige och
Norge, och @resund Direkt (www.oresund-
direkt.com), som &r en informationstjénst
som formedlar offentlig information fran
myndigheter till medborgare och foretag i
Oresundsregionen, samt forséker frimja
samarbetet mellan myndigheter och hand-
liggare i regionen.
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UTMANINGEN MED SAMARBETE
OCH ERFARENHETSUTBYTE MELLAN
GRANSKOMMITTEERNA

De granskommittéer som finns
presenterade i den har publi-
kationen utgor langt ifrén alla
gransoverskridande samarbeten
i Norden. Atskilliga fler kan nimnas, bland
annat Interreg-samarbetsprojekt och gréns-
kommittéer mot grannliander som Ryssland,
de baltiska landerna, Polen och Tyskland.

Granskommittéerna vi beréttar om hér
har dock den fordelen att de tack vare sitt
gemensamma finansiella stod fran Nordiska
ministerrddet har ett forum for interaktion.
De har en lang rad likheter och gemen-
samma utmaningar, som gor att de ocksa
har stora fordelar av att lara fran varandra
och samarbeta kring projekt som kan vara
nyttiga for mer 4n en region. Granskommit-
téerna dr eniga om att de har mycket att lira
av varandra, sitter stort virde pa nitverket
och ser gérna att det utvecklas ytterligare.

Nordiska ministerradet finansierar ett
arligt "Grénsregionalt Forum” dar grans-
kommittéernas sekretariat och politiker
bjuds in till ett tvddagarsseminarium. Pro-
grammet varierar fran 4r till ar, och syftar
till att behandla amnen som é&r aktuella
for granskommittéernas arbete. Forumet
fungerar siledes som motesplattform och
bidrar till att stirka kinslan av att vara en
grupp grinskommittéer under Nordiska
ministerradet.

Arbetsomraden som statistik och gréns-
hinder vittnar ocksa om att det finns ett
stort samarbete mellan granskommittéerna
- bade i konkreta projekt och generellt nar det
géller att behandla samma teman och forsoka
paverka savil nationell som nordisk politik.

Norden ér ingen solitdr, utan bade det
gemensamma nordiska samarbetet och de
enskilda grinskommittéerna orienterar
sig mot ovriga europeiska granskommit-
téer i sitt arbete. Det sker bland annat via
AEBR (Association of European Border
Regions), som arbetar for att 6ka kommit-
téernas uppmérksamhet inom EU. Genom
att samarbeta och utbyta erfarenheter 6ver
nationella granser utvecklas och lar grans-
kommittéerna tillsammans. &
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_ EUROPAS BASTA GRANS-
OVERSKRIDANDE PROJEKT 2004

Hur kan man gora det lattare att leva och verka vid den svensk-norska gransen?

Det var fragestallningen som |ag till grund for projektet Grensetjéansten, som efter att ha

Overtraffat alla resultatforvantningar fatt fortsatt liv efter projektperiodens slut.

Varje manad far drygt 2 000 privatpersoner och féretag svar pa sina fragor,

dar majoriteten rér sig om arbetsmojligheter pd andra sidan grénsen.

Minniskorna som lever

lings den 161 mil langa

svensk-norska griansen

har i alla tider tagit del
av arbetsmarknaden i grannlandet, hand-
lat dér det ar billigast, anlitat fackfolk och
yrkesspecialister i ndromradet och tagit
del av kultur- och fritidsutbudet. Har blir
gransen mellan landerna ett osynligt byréa-
kratiskt hinder med liten koppling till den
praktiska verkligheten.

Integrationen mellan Sverige och Norge
oOkar hela tiden och det vixande utbytet dr
forstas positivt, samtidigt som det tydligt
blottlagger de olika typer av problem som
begrénsar och bromsar utvecklingen. Det
ror sig om allt frén skillnader i regelverk till
brist pa kunskaper och samordning.

I en rapport fran Nordiska ministerradet
papekar man dessutom att myndigheter och
privatpersoner har en “néstan helt motsatt syn
pa granshindrens och problemens existens’,
det vill sdga att myndigheterna inte upplever
problemen som stora, medan forfragningar
fran foretag och enskilda personer visar att
problemen faktiskt &r omfattande.

INITIATIVET VID MOROKULIEN
Morokulien 4r den nést storsta gransover-
gangen mellan Sverige och Norge, med
svenska Varmland och norska Hedmark pa
varsin sida gransen. Platsen har ett symbol-
virde och 1914 restes ett fredsmonument
till minne av 100-4rig fred mellan landerna.
Har passerar mer dn 6 000 personbilar gréan-
sen varje dygn.

%

ARKO

Har har ocksd den svensk-norska arbets-
formedlingen Inre Skandinavia kunnat
visa pa behoven och nyttan av samarbete
over landsgrinsen. De kunde visa att sek-
torisering och centralstyrning férhindrar
snabba och smidiga l6sningar och att manga
problemanalyser foljs av atgarder som inte
ricker till. Det var tydligt att det saknades
en drivande aktor med bade férankring och
tillrdckliga kunskaper for att identifiera,
bearbeta och 16sa problem.

MOTET GAV EN INFORMATIONS-
OCH RADGIVNINGSVERKSAMHET
For att hitta och etablera en sadan aktor tog
kommunerna Eda och Eidskog pa varsin
sida om grinsen vid Morokulien kontakt
med granskommittén ARKO. De bor-
jade med att kalla representanter fran de
regionalt ansvariga pa de bada landernas
forsakringskassa, tullmyndighet, skatte-
verk, arbetsformedling och A-kassa till ett
mote. Dessutom kom representanter fran
Svenskt Naringsliv, Neeringslivets Hoved-
organisasjon, LO och berorda regionala

forvaltningsmyndigheter.

Miélet med motet var att uppritta en
forsoks- och utvecklingsverksamhet for
att kvalitetssikra en tillgdnglig, profes-
sionell och samordnad informations- och
radgivningsverksamhet pa plats i Moro-
kulien, men dven med service via internet
och telefon.

Malgruppen for projektet med infor-
mations- och radgivningsverksamheten
var alla de privatpersoner, organisationer

och aktorer inom néringslivet som soker
information om eller har problem som pa
négot vis ar kopplade till gransoverskri-
dande verksamhet.

Som ett direkt resultat bildas s& Gren-
setjansten, med ett namn som symboliskt
nog ér en blandning av det norska och
svenska spraket. Grensetjansten har malet
att forenkla ekonomisk aktivitet och tillvaxt
i omradet genom att samordna olika myn-
digheter. Malen &r dven att stodja myndig-
heterna nationellt med att identifiera och fa
bort granshinder och att samarbeta med nét-
verk som finns mellan andra gransregioner.

GRENSETJANSTENS
FLYGANDE START
Grensetjansten kunde dra iging omedelbart,
eftersom bade kompetens och kundunderlag
redan fanns, i form av verksamheten med
arbetsférmedlingen Inre Skandinavia.
Tjansten bemannades med fem fasta och ett
antal rorliga medarbetare fran bland annat
Forsakringskassan. Férfragningar kom fran
istort sett alla samhallsgrupper. Frén foretag
med behov av tjénster for rekrytering av
medarbetare och for information om blan-
ketter i samband med verksamhet pa bada
sidor av grinsen, till personer som skulle
pensionera sig och ville kopa ett sommar-
stille pa andra sidan grinsen. Majoriteten av
forfragningarna rérde svenskar som ville ha
information om arbetsmojligheter i Norge
och vid starten kom ett fyrtiotal telefonfor-
frégningar om dagen. Idag hanterar man

Gver 2 000 forfragningar i manaden.



GRENSERADET FOR DE
SVARA FALLEN

For att hitta en smidig samarbetsform mel-
lan Grensetjansten, myndigheter och orga-
nisationer upprittades dven Grenseradet.
Hir méts man flera gdnger om éret for att
diskutera och forsoka undanrdoja de gréns-
hinder som kraver mer 4n rétt information
for att 1osas. Harifran lyfts sedan de problem
som inte gér att 16sa regionalt till ritt instans
- det kan rora sig om allt fran lagandringar
och myndighetssamordning till att frimja
internationella dndringar.

UTSEDD TILL EUROPAS BASTA GRANS-
OVERSKRIDANDE PROJEKT 2004

Grensetjansten levererade resultat i princip
fran dag ett. Under den inledande projekt-

perioden mellan 2002 och 2006 lyckades
man i de allra flesta fallen bade na och 6ver-
traffa méalen. Som ett tecken pd framgéng-
arna blev Grensetjansten under 2004 utsedd
till Europas bista gransoverskridande pro-

jekt och omtalat som ett foregdngsexempel
for ovriga Europa.

GRENSETJANSTEN IDAG
Framgangen ledde till att Grensetjansten
fick en fortsattning pa sin verksamhet efter
projektperioden med samma organisation
och uppldgg som tidigare. Verksamheten
drivs nu vidare med finansiering frén
bland annat NAV, Arbetsformedlingen i
Sverige, Nordiska ministerradet, Utrikes-
departementet, berérda departement i
Norge, Lansstyrelsen i Virmland, Hedmark

GRANSOVERSKRIDANDE SAMARBETEN | NORDEN 9

- (Né‘.":—"

i

Fylkeskommune med flera. De formella
dgarna av Grensetjansten ar Eda och Eid-
skog kommuner.

Grensetjansten dr en fackinstans till
Nordisk Grensehinderforum och har bland
annat blivit ombedd av Regeringskansliet
i Sverige att undersoka forutsittningarna
for och leverera en rapport om ett liknande
gransoverskridande samarbete i Nordka-
lottomradet.

ARKO:S ROLL. Granskommittén ARKO deltog med erfarenhet och
natverk i startfasen av Grensetjansten och med finansiering under
projektperioden 2002-2006. Projektet drevs som ett Interreg Il A-
projekt. ARKO ingér idag i Grenseradet.
L}
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STARK NARINGSLIVSUTVECKLING
INOM ENERGIOMRADET

Pa Nordkalotten finns manga energiintensiva féretag och energisektorn i regionen ar
stark - inte minst tack vare den stora tillgdngen pd vattenkraft och skog. Overgdngen till
férnybara energikallor ger dessutom skogs- och jordbruket nya tillvaxtmojligheter.

Tva projekt som satt fokus pad och samlat aktdorerna i regionen &r ”Center of Expertise

for Energy in Cold Climate” och vidareutvecklingen "Network of Expertise

EU har satt malet att 20
procent av den energi
som produceras ar 2020
ska komma fran forny-
bara energislag och har dirmed gett en tydlig
signal till savil regeringar som foretag om
vikten av satsningar inom energiomréadet. P4
Nordkalotten finns drivkrafter for en fortsatt
utveckling inom det férnybara energiomra-
det och nya arbetstillfillen kan skapas bade i
smaskaligt foretagande och genom en 6kad
samverkan mellan olika aktorer. I oktober

for Energy in Cold Climate”.
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BOTHNIAN ARC

PROJEKTET "CENTER OF EXPERTISE FOR ENERGY IN COLD
CLIMATE”. CoE strackte sig mellan 2008 och 2009. Projektpartners
var Luled Tekniska Universitet, Bedriftskompetanse Narvik, Norut

Narvik och Hogskolan i Narvik

Centek fungerar som projektledare pa uppdrag av Lulea Tekniska

Universitet.

Projektet finansierades av Interreg IV A Nord, Nordkalottradet och

Norrbottens Lans Landsting.

PROJEKTET "NETWORK OF EXPERTISE FOR ENERGY IN COLD
CLIMATE?”. NoE stracker sig mellan 2010 och 2012. Projektpartners ar
Lulea Tekniska Universitet, Samkommun for Utbildning Lappia, Bedrifts-
kompetanse Narvik, Bothnian Arc Ekonomisk Férening, Norut Narvik,
Hoégskolan i Narvik, Oulu Innovation Oy (numera BusinessOulu),
Ylivieska Region/Oulu South och Rovaniemi Yrkeshogskola. Centek
fungerar som projektledare pa uppdrag av Luled Tekniska Universitet.

Projektet finansieras av Interreg IV A Nord. Bothnian Arc bidrar till
projektet genom gransoverskridande natverk och goda relationer till
foretag och organisationer i bade Sverige och Finland

2007 fangades mojligheterna upp fran poli-
tiskt hall, ndr utrikesministrarna i Norge,
Sverige och Finland gjorde ett gemensamt
uttalande i Bodo, didr man konstaterade att
“utviklingen i nord apner for en ndrmare
dialog om energisporsmalet i bred forstand”

Den norska utrikesministern engagerade
organisationen “Innovasjon Norge” for att
hitta majliga sektorer for forskningssamar-
bete, med siktet instéllt pa regional narings-
livsutveckling. Det blev startskottet for de tva
projekten "Centre of Expertise for Energy in
Cold Climate” och "Network of Expertise
for Energy in Cold Climate”, som gett Nord-
kalotten en ny plattform for samarbete och
naringslivsutveckling inom energiomradet.

ENIGHET KRING ATT SAMLA
ENERGIKOMPETENSEN FODER CoE
Redan fran borjan stod det klart att det fanns
ett uppdamt behov av att samlas kring ener-
giomradet. Hos universitet och hogskolor,
lansstyrelser, landsting och andra regionala
aktorer fanns det exempelvis tydliga 6nske-
mal om att hitta samverkan. Nu var bollen
satt i rullning och representanter fran forsk-
ningsorganisationer, naringsliv och myndig-
heter i Norge och Sverige med koppling till
energiomradet samlades for att diskutera
hur samverkan skulle se ut. Finland stod 4n
sé lange utanfor, eftersom man vid projekt-

etablering inte hade lyckats rekrytera ndgon
finsk partner eller organisation.

Man enades om att samordna energi-
kompetensen i ett konkurrenskraftigt "Cen-
tre of Expertise for Energy in Cold Climate”
(CoE). CoE-projektet pagick mellan 2008
och 2009 och lyckades skapa finansiering
for att bedriva innovativa teknikuveck-
lingsprojekt baserade pa fornybar energi.
Dessutom etablerade CoE en resursstark
utvecklingsmiljo med spetskompetens
inom framst fornybara energiomréden som
bio-, vind-, vatten- och solenergi.

CoE utgjorde dven en gemensam platt-
form for samverkan mellan de olika akto-
rerna lings virdekedjan - fran tillimpad
forskning till kommersiell produkt. Men
framforallt forde CoE samman aktdrer for att
tillsammans skapa teknikutvecklingsprojekt
och fa fram nya energieffektiva och kommer-
siella produkter med exportméjligheter och
arbetstillfillen frimst i regionens sméforetag.

CoE-projektet resulterade i att fem tek-
nikutvecklingsgrupper bildades: miljévan-
lig sméskalig vattenkraft, bioenergi, solen-
ergi, vindenergi och energieffektivisering.

UNDERLATTADE
ATT SOKA PROJEKTMEDEL

En erfarenhet fran CoE var att mojlighe-
terna att erhélla projektmedel till gemen-



samma teknikutvecklingsprojekt 6kade
dramatiskt ndr man samlade kompeten-
serna inom energiomradet pa Nordkalot-
ten, jamfort med om olika aktérer skulle
soka var for sig, eftersom tilldelning av
medel pa nationell, nordisk och EU-niva
sker i mycket hard konkurrens med ménga
starka och etablerade institutioner.

NoE TAR OVER
Erfarenheterna frén CoE var sa goda att
fortsattningen var nirmast sjalvklar for de
inblandade parterna. Nu har startskottet
gatt for vidareutvecklingen NoE, "Network
of Expertise for Energy in Cold Climate”.

Det dr ett natverk som knyter ihop svenska,
norska och 4ven finska sméforetag inom
fornybar energi med forskning och stor-
foretag.

NoE-projektet pagar mellan 2010 och
2012 och har som mal att utveckla ett kon-
kurrenskraftigt natverk som sakerstiller en
lingsiktig fortlevnad av redan etablerade
samarbeten och nya samarbeten.

De fem teknikutvecklingsgrupperna
som bildades under CoE-projektet arbetar
vidare med att ta fram gemensamma pro-
jekt inom respektive omréde och kommer
att knytas till NoE-projektet, som forstirkts
med finska partners.

» URVAL AV RESULTAT AV CoE:

» Férstudie pa 350 000 kr beviljades av Lansstyrelsen i Norrbotten
och Norrbottens Lans Landsting. Genomfdrdes okt 2009-feb 2010.

» Smaskaligt vattenkraftprojekt pa 12 miljoner beviljades av EU:s
strukturfond hosten 2010.

» Svensk/norska solenergigruppen skapade en branschférening
fér solenergi pa Nordkalotten. En interrimstyrelse etablerades
december 2008.

» RESULTAT HITTILLS AV NoE:

» Ett steg 1-ans6kan har skickats till Sustainable Energy Systems
2050 i december 2010 inom bioenergi. Partners &r fran Finland,
Sverige, Norge och Island.

» Projektansokan till Interreg IV A Nord i december 2010 inom
vindkraft. Ansékan heter WIND ARC. Partners ingar fran Finland
och Sverige.

» En steg 1-ansokan till Nordic Energy Research (NER) for att
finansiera en del av forskningen skickades i december 2010. Steg
1-ansokan kvalificerade och godkandes i slutet av januari 2011.

En steg 2-ansokan till NER slutférdes och skickades in den 16 mars
2011. Partners &r fran Norge, Sverige och Finland.

» Ansokan om férstudie till Interreg IV A Nord avseende milj6-
vénlig smaskalig vattenkraft blev inlamnad i mars 2011.

» | februari 2011 genomférde en norsk partner en inventeringsresa
i norra Sverige och Finland. Det évergripande malet med denna
resa var att bygga forskningsnatverk och -relationer i syfte att
skapa ett givande och langvarigt samarbete mellan Norge,
Sverige och Finland.

NoE kommer kontinuerligt att skapa for-
mer for workshops och andra métesplatser.
Syftet ar att skapa forutsittningar som gor
att nya innovativa losningar till teknikut-
veckling baserade pa fornybar energi kan
integreras genom nya samarbeten mellan
smaféretag, universitet, hdgskolor, storfo-

retag och offentliga organisationer.

NoE har samma bakomliggande driv-
krafter som CoE hade. De nya teknikut-
vecklingsidéerna ska ligga till grund for nya
energieffektiva och kommersiella produkter
med exportmgjligheter. I forlingningen ska
dven NoE bidra till att fler arbetstillfillen

skapas p& Nordkalotten.
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SA BLEV KVARKENS SKARGARD
ETT AV UNESCO:S VARLDSARYV

Havsomrddet Kvarken mellan Vasterbotten i Sverige och Osterbotten i Finland bildar
ett naturligt samarbetsomrade, dar manniskor sedan urminnes tider vardat, brukat och
varnat det gemensamma naturomradet. Kvarkenradets malmedvetna miljé- och

naturvardsarbete ligger till grund fér att den unika Kvarkens skargard idag ar

Kvarken dr den sma-
laste delen av Bottniska
viken, som forenar den
finlindska Osterbotten
och svenska Visterbotten. Samarbetet kring

gemensamma intressen har praglat regionen
sedan urminnes tider. Havet, vattendragen
och luften kiinner inga granser utan forutsat-
ter det hir samarbetet ménniskor emellan.

Tillsammans med Hoga Kusten i Sve-
rige bildar Kvarkens skirgard en enastaende

antagen pa UNESCO:s varldsarvslista.

v,

I
KVARKENRADET

KVARKENRADETS DRIVANDE ROLL. Sedan tanken om en varlds-
arvsansdkan foddes har Kvarkenradet varit den drivande, finansieran-
de, organiserande kraften som initialt stravat efter att sammanjamka
de bada nationerna och férankra tanken om en vérldsarvsansokan.

Alltsedan 1990-talet har radet drivit en 1ang rad projekt, som

avlést varandra. Projekten har i olika former och pa olika ni-

vaer stottat naturomradena och arbetat fram underlag, med en
vérldsarvsansdkan som en forsta dvergripande malsattning, under
motiveringen av en nationell och internationell statushojning, framjat
naturskydd, traditionella naringar samt naturturism inom regionen.

Projekten har bland annat skapat samarbetsformer, bedrivit miljo-
oévervakningar, identifierat miljdmal och pé olika nivaer arbetat for

en hallbar utveckling i kustregionen.

Idag drivs samarbetet kring Kvarken under projektet "Varldsarv

i samverkan - 63 grader Nord”, vilket ar ett samarbetsprojekt

mellan Kvarkens skargard och Hoga kusten med finansiering fran
EU-programmet Botnia-Atlantica. Projektet ska under 2008-20T11
utveckla och fordjupa samarbetet mellan Hoga Kusten och Kvarkens

skargéard ytterligare

geologisk helhet och ett gransoverskridande
vérldsarv. Hoga Kustens branta strander och
Kvarkens flacka och laga kust ar varandras
topografiska motsatser. Avstandet mellan de
tva kusterna ar cirka 150 km och rymmer 6ver
7 000 kobbar och skir. Omrédet 4r ett unikt
exempel pa pagaende geologiska och biolo-
giska processer dir landhéjningsfenomenet
préglat saval landskapet som kulturen hos de
ménniskor som lever har. Landet stiger med
omkring 8 mm per &r och pé s vis uppstar
cirka 1 km® nyttland varje &r. Landhgjningen
kommer att resultera i en fast landforbindelse
6ver Kvarken om cirka 2 500 ér.

EN LANG RESA
MED LYCKLIGT SLUT
2006 beslutade UNESCO:s vérldsarvskom-
mitté att uppta Kvarken skargérd i Fin-
land pa UNESCO:s vérldsarvslista som en
utvidgning av Hoga Kusten i Sverige, som
antogs ar 2000, under det gemensamma
namnet Vérldsarvet Hoga Kusten/Kvar-
kens Skirgérd. Resan skulle inte ha varit
mojlig utan den dkta 6vertygelsen om att
Kvarkens skérgard 4r ndgot unikt matt med
de stringa kriterier, som ingér i UNESCO:s
stadgar 6ver vérldsarvens godkdnnande.
Men det rackte forstas inte med en subjek-
tiv 6vertygelse, utan ans6kan méste inne-
hélla en objektiv bedomning av de unika

véarden som objektet anses representera.
For Kvarkens skérgard fanns de i omradets
geologiska forutsittningar.

EKONOMISKA AKTIVITETER,
ARBETSPLATSER OCH
INKOMSTMOJLIGHETER

Det storsta forvantade virdet med vérldsarvet
ar utvecklade ekonomiska aktiviteter, genom
den 6kade attraktionskraften och den turism-
néring som vérldsarvet medfor. Det forutsit-
ter investeringar i foretagsamhet, infrastruk-
tur och service, s att man kan dra nytta av
varldsarvets attraktionskraft. Samtidigt stods
regionens konkurrenskraft vid arrangeran-
det av exempelvis kongresser, som far nya
marknadsforingsargument. Sedan finns det
forstas dven med ritta en forhoppning om
att virldsarvet i sig ska generera arbetsplatser,
eftersom det f6ljer med en skyldighet att varda
det, precis som det finns en skyldighet att géra
det tillgangligt for manniskor.

Nu éterstar att finna nya vagar for att
hallbart utveckla och bevara varldsarvet
tillsammans med de ansvariga myndighe-
terna. Det handlar numera om ett omrade
som fatt den utmirkelse som innebar den
hogsta internationella virdestatusen i mil-
johanseende och som visar att man hyser en
unik del av jordens historia — som fortjanar
att varnas och visas. €
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» DETTA GRANSOVERSKRIDANDE VARLDSARVSOBJEKT AR
SARSKILT VIKTIGT INTE BARA FOR ATT DET TACKER ETT

OMFATTANDE MARINT OMRADE (...) UTAN OCKSA FOR ATT DET GER EN
YPPERLIG MOJLIGHET FOR ALLA ATT FORSTA DE VIKTIGA GEOLOGISKA
OCH GEOMORFOLOGISKA PROCESSERNA SOM HAR FORMAT DE
IS- OCH LANDHOJNINGSPAVERKADE OMRADENA PA JORDEN. »

UR MECHTILD ROSSLERS (UNESCO WORLD HERITAGE CENTRE)
TAL VID INVIGNINGEN AV VARLDSARVET KVARKENS SKARGARD/HOGA KUSTEN

OM UNESCO:S VARLDSARVSLISTA.
Ett vérldsarv &r ett kulturminne eller naturminne som &r sa vardefullt att det &r en angeldgenhet for hela manskligheten.
Det &r en plats, ort, miljé eller objekt som pa ett alldeles unikt sitt vittnar om jordens och ménniskans historia.
Néar de en gdng kommit med pa den prestigefyllda vérldsarvslistan garanteras de skydd och vard for all framtid.
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DEN EFTERLANGTADE
GENVAGEN OVER NORDEN

Den nya godstransportvagen Midnordic Green Transport Corridor ska gbéra transporter

genom Mittnorden bade snabbare och gronare och dppna upp foér export mot nya

marknader. Nu satsas 2,7 miljoner euro pa de investeringsférberedande forstudier

Iflera artionden har Fin-
land, Sverige och Norge
talat om mittnorden-
projektet och transport-
korridoren Midnordic Green Transport
Corridor, ddr godstransporter via vdg, jarn-
vag och sj6 lankas samman till en effektiv
genvig éver Mittnorden och Ostersjén.

Naringslivet i Mittnorden — och framfor
allt exportindustrin - &r beroende av kost-
nadseffektiva och vél fungerande transpor-
ter till viktiga marknader inom EU-omradet
och till de framvixande marknaderna kring
sodra och éstra Ostersjén.

Frén transportkorridorens ytterkanter
blir godstransporterna till Europa, Nord-
amerika, Ryssland och Asien betydligt
smidigare &n i dagslaget.

som ska bana vagen fér genvagen.

A »

|
MITTNORDEN-
KOMMITTEN

MITTNORDENKOMMITTENS ROLL. Mellan &ren 2003 och 2006
formades strategin for dagens Midnordic Green Transport Corridor,
som da gick under arbetsnamnet North East Cargo Link, genom

det inledande projektet NECL |, som initierades, samordnades och
finansierades av bland annat Mittnordenkommittén. Projektet gav
exempelvis forslag pa atgarder for eliminering av flaskhalsar och
pavisade saknade lankar inom korridorens transportinfrastruktur.
Projektet NECL | foreslog aven forbattringar av intermodaliteten, det
vill sdga éverlamningen av godset mellan olika transporsatt, genom
att inratta kombiterminaler pa lampliga stallen i korridoren

Projektet NECL Il, som pagar mellan 2010 och 2013, initierades av
Mittnordenkommittén och samordnas av Lansstyrelsen Vasternorr-
land, som ansvarar for att leda helheten och koordinera projektet.

NECL Il finansieras av EU:s Ostersjéprogram.

ONSKAN OM GRON
TRANSPORTKORRIDOR

Forhoppningarna dr manga och progno-
serna sager att Midnordic Green Transport
Corridor kommer att leda till en livskraftig
ekonomisk och kulturell utveckling i Fin-
land, Sverige och Norge. Det finns ocksa
en 6nskan och en malséttning om att flytta
gods frén végar till jarnvégar och sjo pa ett
mer miljomassigt hallbart sitt. I kommu-
nikationen kring projektet talar man girna
om utvecklingen av en mittnordisk, gron
transportkorridor under devisen ”We need
good green connections now!”.

PROJEKTET SOM
MOJLIGGOR FORSTUDIERNA

Mellan 2010 och 2013 pégar projektet NECL
I som ska genomfora de investeringsférbe-
redande forstudier som ska bana vigen for
den fortsatta utvecklingen av den efterling-
tade transportkorridoren.

Projektet engagerar stora delar av regio-
nen, eftersom en utbyggd transportkorridor
far genomgripande konsekvenser och dndrar
forutsattningarna for stora delar av naringsliv
och arbetsmarknad. Sammanlagt deltar 22
partners fran Sverige, Finland och Norge i
NECL II-projektet. Hér finns representanter
fran bland annat transportmyndigheter, lans-
styrelser och landstingen i Vasternorrland
och Jamtland, landskapsforbund i Finland,
Fylken i Norge, Mittuniversitet samt ett antal
kommuner i alla tre linder. Dartill kommer

stodpartners i form av handelskammare,
utvecklingsbolag, Nordiska ministerradet
och den ideella foreningen NECLA. Hela pro-
jektet initierades av Mittnordenkommittén.
Helhetsbudgeten fér NECL II-projektet
ligger runt 2,7 miljoner euro. Realiseringen
av Midnordic Green Transport Corridor
innebér investeringar for atskilliga miljar-
der, och beviljandet av NECL II-pengarna
ses som ett stort steg pa vigen mot den
efterlingtade transportkorridoren.

TYDLIGA MALSATTNINGAR
SOM FORANDRAR MITTNORDEN

Malséttningarna med NECL II-projektet ar
daven att avligsna flaskhalsar och forbittra
végar, jarnvagar och intermodala l6sningar i
korridoren genom att effektivisera Gverlim-
ningarna mellan olika transportslag. I den hér
mélsittningen ingér ocksé att utveckla ett fullt
fungerande informationsteknisk ICT-system
for transportoperatorer och fraktforetag.

Projektet syftar dven till att marknadsfora
korridoren mot néringslivet, beslutsfattare
och 6vriga relaterade malgrupper genom att
bevisa mojligheterna, potentialen och nyt-
tan av mittnordenkorridoren. Det galler att
etablera ett nira samarbete med nationella
transportmyndigheter och industri och till
relaterade projekt. Malet ar ocks4 ett trans-
nationellt samarbete mellan de mittnordiska
regionerna, med forbindelser till aktuella
export- och importmarknader.
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I LINJE MED
EU-KOMMISSIONENS NYA VITBOK

I mars 2011 presenterade EU-kommissi-
onen den nya vitbok som ska vara vigle-
dande f6r Europas transportutveckling de
nirmaste decennierna. Den plan man tagit
fram, Transport 2050, ska leda till att trans-
porterna i EU blir bade effektivare och gro-
nare. Vignitet, jarnvigen, flygtrafiken och
sjofarten ska kopplas samman och fungera
battre tillsammans och utsldppen minskas.
Den nya planen for transporter i EU ska

dven oka rorligheten och minska vart bero-
ende av importerad olja. Om malen upp-
fylls kan EU minska sina utsldpp frn alla
transportssatt med 60 procent till 2050, da
malen i planen ska vara uppfyllda. Arbetet
med att etablera Midnordic Green Transport
Corridor ingdr som en del i att na upp till de
europeiska malsittningarna.

ARBETET AR | FULL GANG
NECL I innehéller manga delprojekt, som
engagerar och paverkar aktorer i Mittnorden

isin omstallning mot den planerade trans-
portkorridoren. Bland delprojekten finns
bland annat en business plan som rederier
kan anvinda for att avgora var nya firjelinjer
ska dras och vilka godsvolymer som krévs.
Mittuniversitetet forskar pa hur man rent
logistiskt ska minska onddiga transporter
och norska Jernbaneverket och svenska
Trafikverket tittar pa hur man kan utéka
och modernisera tagférbindelserna mellan
linderna for att fa bort de flaskhalsar som
finns idag. <~
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~ ETT BLIVANDE
VARLDSFORETAG PA FAROARNA

Nar det visade sig mojligt att utvinna eftertraktat kollagen ur fiskskinn bildades det

fardiska foretaget Seanergy, som idag besitter viktig knowhow fér den marina

biotechindustrin. Féretaget raknar med att komma upp i en export om DKK 50 miljoner

arligen och har starkt dgruppens sjalvfértroende ytterligare.

Projektet med kollagen-
produktion har en ratt
lang historia, och tog
sin borjan under tidigt

1990-tal. D4 genomfGrdes ett projekt mellan
Island, Norge och Firoarna, med fokus pa
att utnyttja traditionella spillprodukter fran
filéfabriker. I rapporten fran det hér tidiga NORA
projektet fanns en lang rad rekommenda-
tioner, dér ett av de konkreta forslagen var

att utvinna kollagen fran fiskskinn.

PROJEKTET LEDDE
DIREKT TILL FORETAGSSTART

Ar 2006 beslot sig det firdiska foretaget
Faroe Marine Biotech for att undersoka

NORA:s ROLL | PROJEKTET. Under tidigt 1990-tal genomférdes
ett projekt i NORA:s regi mellan Island, Norge och Fardarna, dar
man tittade p& mojligheter att utnyttja traditionella spillprodukter
fran filéfabriker. Rapporten inneholl flera rekommendationer. Ett
av dem var att utvinna kollagen fran fiskskinn fran fardiska och
islandska fabriker.

Projektet "Produktion av kollagen/gelatin fran fiskskinn fran faroisk
och islandsk fisk” tog denna rekommendation vidare och tittade
pa om det var mojligt att utvinna kollagen/gelatin fran faroisk och
islandsk fisk med avsattning pa den kommersiella marknaden

Projektet pagick fran januari till december 2006. NORA deltog
dels i finansieringen av undersokningarna tillsammans med Faroe
Marine Biotech och Vinnuframagrunnurin, dels i de tester som
genomfordes for att 1dgga grunden for projektet.

mojligheterna i att ta den tidigare fram-
tagna idén med den tekniskt komplexa
kollagenutvinning vidare genom projek-
tet "Produktion av kollagen/gelatin fran
fiskskinn fran faréisk och isldndsk fisk™
Projektets mal var att utréna om det var
mojligt att utvinna kollagen/gelatin fran
faroisk och islandsk fisk med avsittning pa
den kommersiella marknaden.

Det hela var ett samarbetsprojekt mel-
lan isldndska, fardiska, norska och span-
ska parter, bland annat forskare, ravaru-,
logistik- och marknadskunniga samt den
spanska teknologipartnern Junca Gelati-
nes, som redan arbetade med hogtekno-
logisk utvinning av kollagen. Granskom-
mittén NORA deltog i finansieringen av
undersékningarna och dven i de tester
som genomfordes for att ligga grunden
for det innovativa samarbetet mellan fors-
kare och foretagare.

Projektet blev ett avstamp nér parterna
bestdmde sig for att starta en kommersiell
produktion av kollagen. I november 2008
slog det nybildade foretaget Seanergy upp
portarna pa den nybyggda fabriken i byn
Eidi pa den faréiska 6n Eysturoy. Foretaget
dgs av farodiska investerarkollektivet Bio-
tech Invest och Junca Gelatines.

STARK FRAMTIDSTRO

Vid 6ppningen av fabriken slog Seanergy
fast att man siktar pa att nd en export om

DKK 50 miljoner om aret. For att na dit la
man 2009 stort fokus pa att fa fiskeindustrin
och biotekniken att samarbeta for att skapa
innovationer och nya affirsmojligheter.
Finanskrisen har gjort att utvecklingen tagit
langre tid, men inte i grunden fordndrat den
starka tron pa projektet.

Seanergys fabrik har kapacitet att ta
hand om allt det fiskskinn som filéfabri-
kerna pé Fdrdarna fir som restprodukt,
vilket &r omkring 1 200 ton per ar. I full
produktion betyder det att omkring 10
ton kollagenpeptider produceras varje
manad. Huvudmarknaderna ar Japan och
6vriga Asien.

KNOWHOW OPPNAR
MOJLIGHETER OCH NYA DORRAR
Seanergy och fabriken har paverkat det
fardiska samhaillet och sjalvfortroendet
inom den marina industrin pa ett positivt
satt. Forutom den direkta vérdetillvaxten
for fiskerindringen har Seanergy och dess
partners genom sitt know-how gett flera
mojligheter till forskning inom det biotek-
niska omradet. De nya kunskaperna bidrar
aven till att utnyttja den marina industrins
resurser pa ett bdttre sitt. Foretaget far
dessutom forfragningar fran universitet i
Danmark, Norge och Island om att delta i
internationella anskningar fér EU-stodda
forskningsprojekt inom gelatin- och kol-

lagenomradet.
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» MARINT KOLLAGEN. Det kollagen som utvinns ur fiskskinn
ar enkelt beskrivet ett protein som i bearbetad form anvands
inom livsmedels-, hdlso-, skénhets- och den medicinska industrin.
Kollagen fran fisk har samma férdelar som kollagen utvunnet ur
déggdijur, bland annat att det har positiv paverkan pa hudens
elasticitet och har en positiv verkan mot ledvark. Kollagen
utvunnet ur fiskskinn &r mindre kontroversiellt och &r darfor
marknadens féredragna val i manga fall.

Seanergys hogkvalitativa kollagenprodukt har namnet Seagen,
och ar ett hydrolyserat kollagen med extrema tekniska egenskaper
ndr det gdller neutral smak och lukt och mikrobiologisk kvalitet.
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SATSNINGEN PA DE
UNGA ENTREPRENORERNA

Samarbetspartners och natverk ar nédvandiga for att fungera som entreprendr
- ndgot som inte alltid &r sd enkelt nér avstanden &r stora och det &r svart att fa till de
personliga motena. Pa ett och ett halvt ar krympte projektet "Young Entrepreneurs

in Barents” avstanden mellan entreprendrerna i Barentsregionen. Men framfor

allt kunde man astadkomma viktiga attitydférandringar.

Det blev en festlig tre-

dagarsavslutning pa

projektet ”Young Entre-

preneurs in Barents”
Hundratals ungdomar fran Barentsldn-
derna Sverige, Norge, Finland och Ryssland
samlades i Pajala for en “grande finale” pa
Barents Business Festival.

Tanken med det ett och ett halvt &r
langa projektet var att frimja och stodja
ung foretagsamhet inom kreativa branscher
Gver granserna i Barentsregionen. Det hir
gjorde man genom att 6ka kunskapen om
och erfarenheten av internationellt, entre-
prenoriellt samarbete. Konkret handlade
det om att utveckla det egna foretaget och
sig sjalv som foretagare tillsammans med
andra i liknande situation. Natverk mellan

NORDKALOTTRADET

PROJEKTET YOUNG ENTREPRENEURS IN BARENTS pagick
2006-2008. Huvudfinansiarer var Pajala kommun i samarbete med
bland andra Nordkalottradet, kommuner, fylkeskommuner, landsting,
utbildningsinstitutioner och landskapsférbund i Barentsomradet, samt
Norrbottens handelskammare och norska Barentssekretariatet.
Budgeten var pa éver 675 000 euro (motsvarande ca 6,2 miljoner
svenska kronor) och en del av dessa pengar kom frén delprogrammet

Kolarctic inom Interreg Il A Nord.

deltagarna etablerades med det uttalade syf-
tet att leda till utvecklade affarsmojligheter
och nytankande projekt — och i slutdnden
6kad tillvaxt i Barentsregionen. Att pro-
jektet frimjade ungt entreprendrskap kan
dessutom bidra till att unga inte flyttar ut
frén regionen, utan istillet hittar sysselsitt-
ning i hemtrakterna.

I projektet deltog ett hundratal entrepre-
norer i éldern 18-35 ar fran Norrbottens lan
i Sverige, Nordland, Troms och Finnmarks
fylke i Norge, Lapplands lan i Finland och
Murmanskregionen i Ryssland. Alla fanns
inom kreativa branscher med kopplingar
sinsemellan - drygt hilften av foretagen
inom IT och Media och de 6vriga inom
design/kultur och turism.

VIKTIGA RESULTAT
GENOM FORANDRADE ATTITYDER
”Young Entrepreneurs in Barents” bidrog
till att kreativa krafter kom i kontakt med
varandra och skapade nya affarskontak-
ter, inspiration till nitverk och nya sam-
arbeten - bdde 6ver grinserna och inom
landerna. Det finns exempel pé att tva
foretag i samma stad, bara nagra kvarter
ifran varandra, borjat samarbeta genom
projektet och hur ett finskt foretag kunna
expandera sitt foretag genom bestall-
ningar fran bade Ryssland och Sverige.

De personliga kontaktnatverken som ska-
pades under projektperioden har varit
bestdende.

Projektet har dven inneburit positiva
attitydforandringar. Man lyckades minska
de mentala barridrer unga entreprendrer
kan ha nir det giller internationellt sam-
arbete, speciellt samarbete med Ryssland.
Projektet framhévde betydelsen av sprak-
kunskaper i personliga och affirskontak-
ter. Troskeln att soka affirskontakter eller
samarbetspartners i grannlanderna ar nu
ligre for de entreprendrer som deltog dn
for andra foretagare.

En annan forandring géller attityden till
och fortroendet for tjansteméan och besluts-
fattare, som generellt sett 4r lagt bland de
yngre. Projektledarna, som var i samma
alder som deltagarna, fungerade som en
fortroendebrygga mellan de unga foreta-
garna och beslutsfattarna och tjanstemén-
nen i Barentsregionen.

NYA BRANSCHER OCH
ENTREPRENORER SKA
TAS PA ALLVAR

Négot som kom fram redan under projektets
géng var att det dr viktigt att unga foretagare
inte ska behandlas som just “unga foreta-
gare’, utan som foretagare i storsta allmanhet.
En kinsla man fir ibland ér att man inom



ndringslivet och i projektvarlden ser pd unga
foretagare som néagot “halvseriost”. Men de
moter samma utmaningar och problem som
mer etablerade foretagare. Det géller att inse
att nya branscher dyker upp i snabb takt, och
att det som tidigare sags som fritidsaktivite-
ter eller kulturella aktiviteter nu dr etablerade
branscher med vinstdrivande foretag.

PROJEKTET
BELYSTE SARBARHETEN
Ett viktigt resultat var att projektet belyste
sarbarheten hos de nitverk som byggs
upp med projektmedel. Det &r en stor
utmaning att behalla kontakterna nar
projektmedlen ar slut. A andra sidan
kan man ocksé siga att det nitverksbyg-
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gande som nu 4gt rum, genom bland
annat workshops, seminarier och miss-
sor, inte skulle inte ha forekommit utan
projektet. Nyetablerade entreprendrer har
begransade resurser att soka kontakter
Gver nationsgranser och EU-medel 4r ett
gott instrument som majliggor etablering
av internationell samverkan.
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SCANDINAVIAN ISLANDS -
ETT NYTT VARUMARKE PA DEN
EUROPEISKA RESEMARKNADEN

De 60 000 darna i skargdrdsomradet mellan Sverige, Aland och Finland har samlats

under det sdljande namnet "Scandinavian Islands”. Nu tar man nasta steg for att

marknadsfdra den unika skargarden som ett attraktivt resmal och 6ka antalet utlandska

turister. Reklamfilmen om Scandinavian Islands har setts av 200 miljoner och

Turistorganisationerna
Visit Skdrgarden, Visit
Aland och Turku Tou-
ring dr positiva — de har

en fantastisk skdrgard som dnnu inte upp-
tackts av alla de manniskor som borde fa
uppleva den unika naturen. Mellan Sverige,
Aland och Finland samsas 60 000 ar och
400 000 invanare, som vet att deras platt
pé jorden har mycket att erbjuda och som
ser fram emot att placera omradets namn
pa kartan.

Dagens turister virdesitter miljon och
satsningar pa hallbar utveckling. Upplevel-
seturism har varit en kraftig trend redan en
lingre tid och man antar att den kommer
att vixa ytterligare. Nya upplevelser innebér
ocksa krav pa nya destinationer. Det finns
med andra ord ménga skl som talar for att
skargardsomradet har en stor potential som
okad turistmagnet. Men som enskilt resmal
ar man alltid relativt liten i ett globalt sam-
manhang och det ar ltt att forsvinna i turist-
destinationernas knivskarpa konkurrens.

SAMMA TANKE FRAN FLERA HALL
Kénslan av att omréadet fortjanar mer upp-
marksamhet har funnits linge, men vigen
framat har inte varit helt spikrak. I bérjan
av 2000-talet fanns en tanke hos Aland och
Stockholm pa samarbete kring marknadsfo-

resultaten har redan borjat visa sig.

X .75
-~

SKARGARDS-
SAMARBETET

ringen mot den utlindska marknaden. Den
nybildande turistorganisationen Turku Tou-
ring ville starta upp ett samarbetsprojekt,
men fick inte ihop intresserade partners. Ett
utkast till en Interreg-ansokan lades pa is.

2005 ville Haninge kommun i Sverige
utdka samarbetet med Aland och Abo for
att astadkomma samma sak, och tjanstemén
i det ddvarande Interreg-programmet och
Skirgérdssamarbetet reagerade och sam-
manforde parterna. Efter forhandlingar
med Haninge kommun, Turku Touring och
nationella finansidrer kunde ansokan for
projektet “Skargarden” limnas in till Inter-
reg ITI A/Skirgarden-programmet samma
host och en finansiering beviljades.

NAMNET "SCANDINAVIAN

ISLANDS” VALJS
Under 2006-2007 arbetade man med varu-
mirkesutveckling av omrédet, och kom fram
till att "Scandinavian Islands” &r ett bra
namn. Projektet Skargarden bytte saledes
namn, man tog fram logotype, varumérkes-
plattform och brand statement fér den
panyttfédda destinationen. Man satsade
ocksa pd att bygga verktyg for en gemensam
produktutveckling och genomférde ett antal
marknadsforingsatgarder bade internt och
externt. Dirtill byggde man upp sin webb-
plattform.

Den tredje Interreg-perioden byttes till
en fjarde, och samarbetet fortsatte i mer
blygsamma former medan en ny projekt-
ansokan arbetades fram och godkindes
till sommaren 2009. Fram till 2013 pagér
projektet ”Branding Scandinavian Islands’,
ett Interreg-finansierat program som ska
hjélpa de tre regionala turistorganisatio-
nerna Visit Skirgarden, Visit Aland och
Turku Touring att tillsammans utveckla
och marknadsfora skirgarden som ett
unikt resmél och att dirigenom utveckla
besoksndringen.

Projektet kopplar foretag som produ-
cerar tjanster for besoksndringen till den
gemensamma satsningen. Man ér helt
enkelt s mycket mer under ett gemensamt
namn som upplevs positivt och tilltalande
och man far mycket storre genomslagskraft
om man samordnar sina marknadsforings-
satsningar.

TYSKLAND, HOLLAND OCH STOR-
BRITANNIEN AR HUVUDMARKNADER
Den gemensamma malsittningen dr att 6ka
resandet till och i Scandinavian Islands.
Antalet utlindska turister ska 6ka med 10
procent frén 2008 till 2013. Scandinavian
Islands marknadsfors mot resebolag och
turistorganisationer i Tyskland, Holland och

Storbritannien.
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\ SCANDINAVIAN ISLANDS stricker sig fran Stockholms skédrgard i Sverige dver ériket Aland
till Ab_olands skargard i sydvéstra Finland. Det &r ett sdrpréaglat landskap med 60 000 dar och skér, som vidlkomnar
besdkaren.med:unika skandinaviska sinnesintryck. Scandinavian Islands har 400 000 invanare av vilka 70 000 bor pa éar.

For att lyckas maste det finnas ett fung-
erande samarbete mellan foretag, turist-
organisationer och resebyrder. Darfor
vill turistorganisationerna aktivt delta i
utvecklandet av resepaket till skdrgarden. I
arbetet ingar seminarier och triffar under
rubriken Scandinavian Islands Academy,
dér deltagarna hojer sin kompetens och
har mojlighet att utveckla sina nitverk
6ver hela omradet.
Skirgardskommunerna och de regio-
nala forvaltningsorganisationerna deltar i
samarbetet via turistorganisationerna.

RESULTATEN
HAR BORJAT VISA SIG

Satsningen har gett resultat. 50 nya resepa-
ket for den internationella marknaden har
tagits fram, liksom 22 familje- och pressresor i
marknadsforingssyfte, information om desti-
nationen mot 200 resebolag och turistorgani-
sationer och en reklamfilm som hittills sett
av 6ver 200 miljoner ménniskor. Fastén det
aterstdr ett 4r av projekttiden och tva ar tills
besoksantalsmalet ska vara uppfyllt har man
redan en tioprocentig 6kning av dagsbesokare
fran de marknader man bearbetar. €

BRANDING SCANDINAVIAN ISLANDS &r ett projekt for utvecklande
av turismnaringen i skargadrdsomradet mellan Stockholm, Aland

och Abo. Projektparter & Haninge kommun (lead partner),

Oppen skargard, Visit Aland, Turku Touring och Vastébolands stad

Under aren 2009-2012 férverkligas atgérderna i projektet
Branding Scandinavian Islands som delfinansieras med medel
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden via Central Baltic
Interreg IV A-programmet. Nationella finansiarer ar, forutom
projektparterna, Norrtélje, Nacka, Nynashamn, Tyreso, Vaxholm,
Varmde, Osterdker och Osthammar kommuner, Alands land-
skapsregering samt Egentliga Finlands forbund. Projektbudgeten
ar 1,2 miljoner euro.
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GRUVBRYTNING GER
TORNEDALEN UPPSVING

Gruvbolaget Northland Resources kommer att investera runt fem miljarder svenska
kronor i tre gruvor i Pajala/Kolari-omradet i Tornedalen. Gruvbrytningen startar 2012,
men arbetet runt omkring &r i full gang, liksom satsningarna och forberedelser

Det dr 6kningen i metall-
priser som fér gruvbolag
att starta nya gruvor och

det var i augusti 2010
som Northland Resources fick tillstind att
starta gruvbrytning i Pajala/Kolari-omrédet.
Frildggningen av jarmalmforekomsten i
omréadet Tapulivuoma, ett par mil utan-
for Pajala, har inletts. Namnet blir Tapuli
gruva och fran 2012 ska brytning av malmen
vara igang. Gruvan kommer att ge 100-200
arbetstillfillen och de forsta leveranserna av
malm ldmnar gruvan 2013.

Utover Tapuli gruva planeras ytterligare
tva gruvor for brytning av jirnmalm i omra-
det - en gruva 6ppnas i Stora Sahavaara i nar-
heten och en i Kolari i Finland. Gruvbolaget
rdknar med att man kan fa en volym som
liknar Malmberget vid Géllivare i Sverige.
Totalt kan de tre gruvorna ge upp till 2 000
arbetstillfillen, plus hundratals inom service
som butiker, skolor och annat. Befolkningen
i Pajala/Kolari berdknas 6ka med ca 30 pro-
cent som en f6ljd av malmexploateringen.

For att mota den kommande malmtags-
trafiken rustas jarnvagen mellan Kolari och
utskeppningshamnen i finska Kemi. Stora
investeringar pagar ocksa i Kemi hamn, vari-
frdn malmen ska skeppas ut till europeiska
hamnar och till huvudmarknaden Bahrain.

BRYTNING | MINST 24 AR FRAMAT

Brytningen av framfor allt jairnmalm &r

hos bland annat regionens naringsliv.

——
TORNEDALSRADET

beréiknad till minst 24 ar, men kanadensiska
gruvbolaget Northland Resources hoppas
det kan bli betydligt lingre. 23 nya fyndig-
heter i omrédet ar fortfarande under pro-
spektering, och man vet inte idag hur stora
malmférekomster som totalt blir foremal
for exploatering.

TORNEDALENS VANA AV
GRANSOVERSKRIDANDE SAMARBETEN
Tornedalen dér Sverige, Norge och Finland
mots, utgor ett nordiskt grainsomrade dar
gransoverskridande samarbeten mellan
kommuner, invanare, myndigheter, nirings-
liv och organisationer ar en sjalvklarhet. Har
finns en gemensam och gransoverskridande
identitet och langa traditioner av medbor-
gerlig och institutionell samverkan 6ver
riksgrinsen.

Tornedalsradet arbetar for att regionen
ska dra nytta av sina specifika styrkefaktorer
och maojligheter, i form av synergieffekter
och starka konstellationer som kan blomma
nu nér regionen star infor stora satsningar.

FORBEREDELSER FOR ATT MOTA
GRUVSAMHALLET
Gruvetableringen innebdr stora och omvil-
vande foérdndringar och utmaningar for de
tvd kommunerna Pajala och Kolari. De gar
fran att kimpa for bevarandet av befintlig
service i en avfolkningsbygd till rakt motsatt
situation. Nu planeras och genomfors stora

satsningar for att méta de krav som stélls
nér det giller kommunal infrastruktur och
samhillsbyggande, sé att gruvdriften kan
péborjas under vélorganiserade former.

Tornedalsradets uppgift blir att féra in
de narliggande Tornedalskommunerna i
samverkan med Pajala/Kolari, for att han-
tera starten av den enorma tillvaxten. I det
forberedande utvecklingsprojektet "Medn-
maa - framtidslandet” har exempelvis olika
processer i Pajalas och Kolaris utvecklings-
arbete genomforts i koordination med
andra samarbetspartners.

DRIVER SAMARBETEN FOR ATT
MATCHA UTVECKLINGEN

Nu arbetar Tornedalsrddet med nésta steg
for att samla och stotta regionen i att matcha
den expansiva utvecklingen. Man har tagit
rollen att driva och initiera samarbeten for
den griansoverskridande utvecklingen av
néringsliv, arbetsmarknad och utbildning.

Det finns flera konkreta fragor utéver
infrastrukturen. Arbetskraft och olika
typer av underentreprenérer behovs till
gruvorna och man behéver gora insatser
for att “omskola” och vidareutbilda arbets-
kraften for att 4stadkomma den kompe-
tensh6jning som gruvverksamheten kréver.
Utvecklingen sker i samarbete med utbild-
ningsanordnarna i regionen och Crossbor-
der Tornedalen, som samlar arbetsformed-
lingarna pd Nordkalotten.



GEMENSAMMA FORUM
ETT AV PROJEKTEN

Ett av Tornedalsrddets projekt som syftar
till att rusta regionen for expansionen och
dess majligheter ir att tillsammans med
foretagarorganisationerna och Kolari och
Pajala kommuner anordna gemensamma
och grinsoverskridande fora, "Meén foo-
rumi’, under 2011. Hir belyser man den
kommande utvecklingen inom naringsliv
ur olika perspektiv, bland annat genom
exempel fran andra regioner som haft en
liknande utveckling och genom diskus-
sionstréffar. Forumen kommer éven sttta
finska och svenska foretag i regionen i att
knyta kontakter med foretag i Pajala och
Kolari for entreprendrskap, leveransnit-
verk och gemensam marknadsutveckling.

Tornedalsradet kommer sarskilt att lyfta
fram kvinnligt foretagande, som latt ham-
nar i skuggan av den tunga gruvnaringen.
Niringslivsutvecklingen blir inte komplett
med mindre dn att dven unga foretagare upp-
marksammas och uppmuntras att ta sin del
avkakan i det nya naringslivet i Pajala.

DEN VIKTIGA KOPPLINGEN
TILL UNIVERSITET
En gynnsam utveckling av gruvindustrin ar
kopplad till kunnandet hos de foretag som
ar verksamma i regionen. Forskningen, som
ar koncentrerad till regionens universitet i
Luled, Tromso, Uleaborg och Rovaniemi,
har mycket stor betydelse for omradet. Ett
specifikt samarbete mellan universitet och
ndringsliv ska darfor ge synergieffekter inom
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> | BERGTAKTEN | NAVETTAMAA, n3gra hundra meter
séder om Tapulifyndigheten, pagar arbetet dygnet runt. Har ar
entreprendrer i full fird med att ladda de drygt 250 borrhal som
ingar i samma springsalva senare under dagen.

teknik- och produktutveckling inom indu-
strin och det 6vriga néringslivet.

Det faktum att tre nationer méts i Tor-
nedalsomradet ger mojligheter till syner-
gieffekter och starka konstellationer som
kommer att kunna blomma nu ndr regionen
star infor stora satsningar. Tornedalen ser ut
att gé en ljus framtid till motes. €

TORNEDALSRADET &r en samarbets- och intresseorganisation for
Tornedalen, och bestar av kommunerna Tornio, Ylitornio, Pello, Kolari,
Muonio, Enonteki®, Haparanda, Overtorned, Pajala, Kiruna, Storfjord,
Kafjord, Nordreisa och Kautokeino.

Tornedalsradet bildades 1987 med malet att framja samarbete

och samverkan mellan alla som bor och verkar i Tornedalen, bade
inbdrdes och internationellt, och samtidigt utveckla Tornedalen och
bevaka tornedalingarnas intressen.
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_ PRAKTIK
OVER GRANSERNA

Under en vecka praktiserade tjdnsteman fran lansstyrelsen i Dalarna och Region Dalarna
vid Fylkesmannen och Fylkeskommunen i Hedmark. Sedan vande man pa steken, och
norska tjansteman kom till ett forberett program i Sverige. Praktikutbytet var ett

handgripligt satt att fa organisationerna att lara kdnna varandras verksamheter och

arbetssatt, for att sedan bli mer effektiva i sitt samarbete.

Svenska Dalarna och

det norska grannli-

net Hedmark har en

liknande demografisk
situation. Bada lanen har problem med
utflyttning av unga och har den éldsta befolk-
ningen i respektive land. Genom det svensk-
norska samarbetsprojektet TRUST (Tillvixt
och Regional Utveckling i Skandinavien Till-
sammans) ska Dalarna och Hedmark rustas
for att utveckla sina respektive regioner.

Projektet har arbetat efter tre definie-
rade mal: att utveckla och etablera sam-
arbetsarenor for att stirka innovationen i
regionen, att profilera och forstirka regio-
nens starka sidor och dartill att utveckla
metoder och modeller for att stirka det
gransregionala samarbetet.

For att na malen har projektet bland annat
omfattat en tankesmedja, en kontaktmassa
for att bygga natverk och temaseminarier om
bland annat hur Dalarna och Hedmark ska
klara kompetensforsorjningen i framtiden.
Studieresor har gtt till bade Haparanda-
Torned och till Bodensee-regionen (Schweiz-
Osterrike-Tyskland) for att studera gréansre-
gionalt samarbete och dven praktikutbyte
har ingatt som en del i samarbetsprojektet.

PRAKTIKUTBYTE FOR NY FORSTAELSE
Genom att lata tjansteman fran Lansstyrel-
sen Dalarna och Region Dalarna praktisera

™

——
TRUST HEDMARK-
DALARNA

vid Fylkesmannen och Fylkeskommunen i
Hedmark, och sedan lata norska tjansteméan
komma till motsvarande program i Sverige,
har organisationerna lira kdnna varandras
verksamheter och arbetssitt. En vinst har
ocksa varit att byta perspektiv. Utbytespe-
rioderna var noga férberedda med program
som fangade upp olika aspekter av samar-
betet, diskussioner inom sakomréaden och
nétverksbyggande.

Det uttalade malet med utbytet var att
fa nya perspektiv, nya nitverk och att skapa
forstaelse och grund for framtida samarbete.

Flera av de personer som deltagit i utby-
tet 2010 menar att erfarenheten kommer att
ha praktisk betydelse fér det kommande
samarbetet. Och vid uppféljningen av prak-
tikutbytet stod nagra saker klart. For att fa
sa stor utvaxling som mojligt av utbytet ar
information, planering och forberedelser
avgorande. Samma projektledare bor i den
man det dr mojligt folja projektet frén start
till mél och det ar viktigt att ha klart vilka
personer som ska delta i projektet innan
man drar igang.

ENGAGEMANGET HOS LEDNINGEN
AVGOR RESULTATET
Den viktigaste lirdomen &r dock att enga-
gemanget hos de myndigheterna som ska
ingd i praktikerutbytet méste vickas. Ett lagt
engagemang faller till stor del tillbaka pa

bristande kunskaper om vad projektet ska
ge, och kan ocksa bero p4 for lite uppmunt-
ran och utmaningar for deltagarna, som
darmed inte stéller konkreta krav. Projek-
tet maste forankras i ledningen, som ocksé
maste se till att projekten prioriteras hos de
avdelningar som deltar. Det ar nyckeln till
ett lyckat praktikutbyte som ger langvariga
vinster i den fortsatta arbetsvardagen myn-
digheter emellan.

RESULTAT: TRUST HEDMARK-
DALARNA BLIR GRANSKOMMITTE
TRUST har under aren 2008-2011 bevisat
att samarbetet mellan Hedmark och Dalarna
ar centralt och att det finns en grund for
utbyte av erfarenheter inom manga omra-
den. I mars 2011 beslutade darfor styr-
gruppen for projektet att fortsitta TRUST
Hedmark-Dalarna som en granskommitté

efter att projektet formellt avslutats.
Granskommittén, som baseras pa ett
bilateralt partnerskapsavtal, kommer att
institutionalisera det gransoverskridande
samarbetet. Det blir en smidig 6vergang
fran projekt till granskommitté, dar styr-
gruppen fran Interreg-projektet dven leder
granskommittén. Strategi och arbetsupp-
gifter klargors genom arbetet med partner-
skapsavtalet, med utgangspunkt i Nordiska
ministerrddets gransregionala strategi och i
lardomarna fran TRUST-projektet. €&
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)) JAG VILLE FA PERSPEKTIV PA HUR MOTSVARANDE MILJO-
MYNDIGHET ARBETAR MED TILLSYN, FRAMST AVSEENDE
METODER OCH PRIORITERINGAR. EN INBLICK | DE SAKOMRADEN
JAG ARBETAR MED VAR OCKSA NAGOT SOM JAG FORVANTADE MIG
SKULLE KOMMA UT NATURLIGT AV BESOKET. »

-

JENNY JONSSON, MILJOENHETEN LANSSTYRELSEN DALARNA

viLw wy

Praktikutbytet tjdnsteman emellan har gett nya perspektiv, nya natverk och har lagt grunden for framtida samarbete.
H&r &r gruppen som deltog i och arbetade med praktikutbytet. Fran vénster: Anne Sgrum, Jenny Jonsson, Asbjgrn Christiansen,
Stina Petersson, Maria Sunndal, Carin Lillieh66k och Eva Kaiser.

Jag var intresserad av
att titta ndrmare pa hur
ldngt man kommit med

in situ-metoder fér sanering av
férorenade omraden. Jag var dven
intresserad av att se hur lagstiftningen
gallande férorenade omraden skiljer
mellan Sverige, som ar medlem i EU,
och Norge som inte ar det. »

STINA PETERSSON, Miljdenheten
Lansstyrelsen Dalarna

Mine forventinger var a fa
innblikk i hvordan Lans-
styrelsen gjennomfarer

SAGT OM PRAKTIKUTBYTET:

tilsyn med sine tilsynsobjekter - sine
virksomheter. | tilegg var det viktig
a finne ut om det var bransjer eller
temaer som vi kan samarbeide om
eller utveksle informasjon om. »

ANNE S@RUM, Miljgvernavdelingen,
Fylkesmannen i Hedmark

Mine forventinger var a fa
et innblikk i Dalarna lans
neeringsliv og utfordringer.

Dette innebar blant annet & fa en
forstadelse av deres innovasjons-

satsing. | tillegg ensket jeg & fa en
forstaelse for hvordan Dalarna og

dets innbyggere i seg selv var og
hvordan dette skilte seg fra Hedmark
og Norge, og Sverige for gvrig. Til
slutt gnsket jeg & knytte tettere band
med Dalarna og dets aktgrer. »

ASBJORN CHRISTIANSEN,
Hedmark fylkeskommmune

PROJEKTET TRUST HEDMARK-DALARNA pagick mellan 2008 och
2011 och var delfinansierat av Interreg IV A Sverige-Norge. TRUST
stod for Tillvéxt och Regional Utveckling Skandinavien Tillsammans
och var ett projekt dar Dalarna och norska Hedmark samarbetade
for okad tillvaxt och regional utveckling i de bada lanen.
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ORESUNDSMODELLEN EN
FOREBILD | EUROPA

Till synes enkla frdgor om skatter, pensioner och tjadnstebilar kan utgdra hinder fér
den som bor och arbetar pa olika sidor om en landsgréns. Genom ett férankrat
nardemokratiskt arbete vill Oresundskomiteen bidra till att I6sa granshinder och

forbattra villkoren for féretagen och deras anstallda. Det finns forhoppningar om att den

sa kallade Oresundsmodellen kan bli en férebild i Europa fér hur man |8ser granshinder.

Den 1juli 4r 2000 invig-
des Oresundsbron, och
forutsittningarna for
hela Oresundsregionen
forandrades radikalt. Den fasta forbindel-
sen blev snabbt en regional link, och inte
en transportkorridor for langviga trafik,
som ursprungstanken var. Den nya inte-
grationen skapade en stark tillvixtregion

.

ORESUNDS-
KOMITEEN

och med sina 3,7 miljoner invénare riknas
Oresundsregionen idag som en av Nordeu-
ropas mest betydelsefulla och dynamiska
regioner.

Oresundskomiteen arbetar for att hela
tiden sékra och flytta fram regionens posi-
tion. For att lyckas 4r det nédvéndigt att
skapa en tydlig vision och strategi som

ORESUNDSREGIONEN har idag en befolkning pa 3,7 miljoner,
fordelade pa 2,5 miljoner pa den danska sidan och 1,2 miljoner pa den
svenska. Prognos: 4 miljoner ar 2029.

Idag pendlar drygt 20 000 personer dagligen déver Sundet. Sedan
Oresundsbron éppnade &r 2000 har pendlingen dkat med 600 %
Prognos: Pendlingen beraknas oka till 39 000 personer 2025.

Ar 2009 var 97 % av dem som pendlar bosatta i Sverige och arbe-
tade i Danmark. 37 % av dessa var danskar, 40 % svenskar. Ovriga var
fodda utanfor Sverige och Danmark.

Totalt har 14 500 danskar flyttat till Sverige sedan Oresundsbron
dppnades

Idag bor det totalt 24 000 danskar pa den skanska sidan, av dem
drygt 10 000 i Malmo,

beslut och aktiviteter utgar fran. Regering-
arna pa bada sidor av sundet har dartill varit
tydliga i sin strivan efter att identifiera och
forsoka atgiarda de granshinder och bar-
ridrer som upptécks. Malet dr bland annat
att underlitta utvecklingen av en gemensam
arbets- och bostadsmarknad, men dven ett
Okat utbyte kring innovationer, handel,
utbildning, kultur, sport och fritid.

ORUS AR REGIONENS
FUNDAMENT FOR FRAMTIDEN
Utifran den hir bakgrunden har Oresunds-
komiteen tagit fram en utvecklingsstrategi,
ORUS - Oresundsregional utvecklings-
strategi, med ett perspektiv som stracker
sig anda till 2020. I arbetet med att ta fram
Oresundsregionens framtidsvision har
kommittén strivat efter att etablera ett titt
samarbete med andra aktorer i regionen, till
exempel néringsliv, arbetsgivarorganisatio-
ner och fackliga organisationer, lirositen

och kulturrepresentanter.

De analyser som vigts in stracker sig
fran kommunal nivé till OECD-undersok-
ningar. I arbetet har man ocksa tagit hansyn
till Lissabonstrategin, Ostersjéstrategin och
EU 2020. Tanken &r att ORUS inte bara ska
vara ett politiskt dokument. Mélsdttningen
ar att det ska vara ett aktivt och levande
redskap, som foljer upp bade utvecklingen
i omvérlden och de forbéttringar som hela
tiden gors i regionen.

NASTA STEG MED FOKUS PA NARINGS-
LIVET - ENLIGT ORESUNDSMODELLEN

Nér utvecklingsstrategin ORUS var klar gav
Nordiska ministerradet Oresundskomiteen i
uppdrag att sitta sitt ndsta fokus pa konkreta
mojligheter och granshinder fér narings-
livet i Oresundsregionen. Perspektivet har
utgatt fran svenskt och danskt néaringslivs
uppfattningar av granshinder, samt utifran
tre omraden: rekrytering av medarbetare
frén den andra sidan sundet, etablering av
foretag pa den andra sidan sundet och for-
sdljning av varor och tjanster pa den andra
sidan sundet. Resultatet blev den sa kallade
Oresundsmodellen — dér man lyckats eta-
blera en arbetsprocess for att driva grans-
hinderfrégor till den nationella nivdn och
samtidigt etablera tatare samarbeten mellan
de parter som arbetar med regionens fragor.

OMFATTANDE KARTLAGGNING
GAV VIKTIGASTE GRANSHINDREN
Oresundskomiteen har som férsta steg i
arbetet enligt Oresundsmodellen genomfort
ett omfattande kartliggningsarbete. Bland
annat har en grianshinderarbetsgrupp och
ett foretagsndtverk bildats och atta runda-
bordssamtal och ett stort antal intervjuer
med naringsliv, arbetsgivarorganisationer
och fackliga organisationer har genomforts.
Aktorerna har diskuterat och identifierat
de grianshinder som péverkar naringslivet i
regionen och dérefter prioriterat vilka hin-

der som ér viktigast att 16sa.
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2 RESULTAT. Mellan 2001 och 2009 Iéstes totalt 16 gréanshinder.
Tack vare ett mer systematiserat arbete har |6sningstakten 6kat
markant. Mellan juli 2010 och februari 2011 kunde 5 granshinder
16sas. Har &r ett urval av de granshinder som |8sts genom aren:

» Bade socialférsékrings- och skatteproblem I6sta nér det géller
arbete i tva ldnder fér samma arbetsgivare.

ighet att ans6ka om arbete spontant i Danmark utan att
arbetsldshetsersattningen i Sverige ifragasitts.

» Timanstallning i Danmark ar nu méjlig for svenskar.

» Overforing av 16n mellan Sverige och Danmark I8st av
marknaden genom grénsgangarkonton.

» Taxichaufférer som bor i Sverige och arbetar i Danmark kan
idag fa sitt taxikdrkort férnyat.

» Fragan om tjanstebil &r I6st vad géller svenskregistrerad tjénste-
bil for medarbetare som arbetar i Sverige med bostad i Danmark.

» Utbetalning av dansk kapitalpension beskattas inte langre i
Sverige da den redan har belagts med en dansk avgift.

» Berikningen av den svenska féréldraledigheten i férhallande
till den danska foraldraledigheten ar 16st for familjer dar man ska
dela pa féréldraledigheten, och dar en férélder tillhér den danska
socialférsakringen och den andra tillhér den svenska.

h\

Ett flertal gransregioner i Europa har visat intresse for Oresundsmodellen, d.‘a‘riblaﬁh-@stflandern mellan Holland och Belgien.
Under det danska EU-ordférandeskapet forsta halvaret 2012 planerar Oresundskomiteen att halla ett seminarium i Bryssel om

Oresundsmodellen riktad til

ARBETSMODELLEN
BLIR EN FOREBILD | EUROPA

Oresundsmodellen visar pa ett 18sningsori-
enterat arbetssitt med utgangspunkt i de
prioriterade granshinder som vaskas fram.
Losningarna finns sedan pa olika nivaer. De
tvé landernas respektive lagstiftning ar inte
alltid anpassad till gransregionala férhéllan-
den, utan regelverken kan behova ses over.
Ibland kan marknaden sjélv 16sa granshin-
der utan att regelverk behover forandras och

ovriga europeiska gransregioner. Man héll en liknande konferens i Bryssel under det svenska

ordférandeskapet hésten 2009 - da med fokus pa skatt och socialférséakring.

i vissa fall kan ett sakforhéllande upplevas
som ett granshinder, trots att det egentligen
handlar om ett informationsproblem.

For att na konkreta fordndringar forankras
forst16sningsforslagen hos naringsliv, arbetsgi-
varorganisationer och fackliga organisationer,
for att sedan foras vidare till politiken pa natio-
nell niva via Granshinderforum, Oresundsko-
miteens politiker eller andra regionala akt6rer
med nétverk uppat. I de fall d& de nationella
politikerna uppfattar att ett granshinder kraver

forandringar av regelverken initierar de tillsét-
tandet av de en nationell arbetsgrupp. Men
innan nagon av regeringarna fattar beslut om
regelverksforandringar bor aven den fardiga
16sningen kvalitetssékras i regionen genom

feedback frén berdrda grupper.

Oresundsregionens form av 6snings-
orienterad och kvalitetssikrad nardemo-
krati hela vagen upp till nationell niva ses
som en forebild i Norden och Europa for

hur man bedriver granshindersarbete.
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BUSINESS MATCH PA
ETT EFFEKTIVARE SATT

Under namnet "KONTAKT - svensk-norsk mdtesplats” drivs en effektiv och arlig

motesplats for naringslivet. Under tva dagar har deltagarna mojlighet att under korta

affarsmoten knyta nya kontakter och hitta affarspartners. Hela 50 procent av mdtena

leder till affarer eller nya kontakter och féretagen rankar evenemanget som Topp 3

Vi befinner oss i den
gransregion som har
det utbytet
ldngs hela den svensk-

tataste

norska gransen. Regionerna Vistra Gota-
land i Sverige och @stfold i Norge ligger
strategiskt till ndr det géller samarbeten
och affdarer 6ver riksgransen. Handelsut-
bytet mellan Sverige och Norge ar stort.
Norge ar Sveriges andra storsta export-
marknad och Sverige dr Norges storsta.
Grinskommittén @stfold-Bohusldn/Dals-
land fungerar som en samarbetsorganisa-
tion mellan 22 svenska och norska kom-
muner samt regionerna Vastra Gotaland
och @stfold.

En prioriterad del i samarbetet ar att pa
olika satt underlatta for foretag att utveckla
nya affirskontakter och skapa motesplatser
for nitverksbyggande och affirer. Det sker
bland annat genom att undanréja grins-
hinder, och genom att initiera och med-
finansiera projekt, men en viktig del ar att
bilda nitverk och moétesplatser. Det ar dar
"KONTAKT - svensk-norsk motesplats”
kommer in i bilden.

16 MOTEN PA TVA DAGAR
- OCH ALLA VILL GORA AFFARER

Arrangemanget véander sig framst till
svenska och norska producerande foretag

nar det galler Ibnsamma affarsarenor.

£ 3

——
@STFOLD -
BOHUSLAN/DALSLAND

och tjansteféretag inom branscherna meka-
nik, plast, kemi, trd, elektronik och el/auto-
mation i regionen mellan Oslo och Géte-
borg. Men édven foretag fran andra regioner
i Sverige och Norge ér vialkomna.

Under tva dagar har deltagarna moéjlig-
het att under korta effektiva moten skapa
nya kontakter. Varje mote varar i 25 minuter
och deltagarna kan boka upp till 16 méten.
De forbokar de foretag som ses som intres-
santa och arrangorerna schemaldgger det
hela. M6tena kompletteras med en kick-off
med foreldsare pa ett aktuellt tema samt en
festmiddag och malet dr att upplagget ska
ge ytterligare moéjligheter till mingel och
kontakter.

VASSADE MODELLEN FOR

ATT FA BATTRE RESULTAT
Den allra forsta svensk-norska motesplatsen
arrangerades 1999 och hittills har tio eve-
nemang genomforts och dver 1 000 foretag
deltagit. Granskommittén valde tidigt att
vidareutveckla arrangemangets form genom
att ta fram en metod som de mérker gene-
rerar fler affirer.

Motesplatsen bygger pa vardforetag och
gastforetag. Vardforetagen betalar en nagot
storre summa for sitt deltagande, och far
ett méssbas dar de tar emot foretag som de
onskat mota eller som har forbokat dem.

Den nya metoden bygger pa att vardfore-
tagen soker nya kunder, leverantorer eller
samarbetspartners. Vardforetagens behov
nir det géller tjanster och produkter identi-
fieras noggrant, och sedan utfor arrangéren
en egen kartldggning och kontaktar utvalda
foretag som matchar behoven. Arbetet stods
bland annat av en matchmakingdatabas.

En annan nyckelfaktor ér att rikta eve-
nemanget mot nagra fa branscher med
kopplingar sinsemellan, vilket ger goda
nitverksmojligheter utover de forbokade
motena.

ARRANGEMANGET
RANKAS SOM TOPP 3

Den utvecklade metoden kraver lite mer.
Rekryteringsarbetet med att soka upp de
féretag som blir intressanta matchningar
och svarar mot vardforetagens 6nskemal ar
tidskrivande. A andra sidan ger den radikalt
béttre forutsittningarna for affarer.

Andelen moten som leder till afférer
héller i sig fran ar till ar — bade regionalt
och gransoverskridande. Drygt 50 procent
av de nya affirskontakterna leder till kon-
kreta resultat i form av 6kad orderinging
och nya samarbetspartners och dessutom
ett breddat natverk. Uppfoljningarna visar
att foretagen gjort affarer fran 20 000 kr till
flera miljoner.



Framgéngen mits nog dnda bést i att foreta-
gen sjilva rankar "KONTAKT - svensk-norsk
motesplats” som en av de tre mest lonsamma
arenorna for affirer. Darfor faller sig natur-
ligt att det &r pa deltagarnas 6nskemal som
Grinskommittén fortsétter att arrangera nya
svensk-norska motesplatser.

Metoden sprider sig snabbt och indu-
strimédssor som bade ELMIA och Lillestrom
anvéander den. Granskommittén Qstfold-
Bohusldn/Dalsland stodjer dven andra

nordiska granskommittéer och har bland
annat varit till Estland och till Hedmark i
Norge for att hjélpa dem att sétta upp Busi-
ness Match enligt metoden. Och den tél
att spridas. Metoden lampar sig inte bara
for ndringslivet, utan kan tillimpas inom
andra sektorer sa linge man har flera parter
som kan ha nytta av varandra. Som exempel
skoter granskommittén @stfold-Bohuslin/
Dalsland Projektkontakt’, dér svenska och
norska Interreg—projekt moter varandra. €
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» YKONTAKT - svensk-norsk moétesplats” borjade som ett
projekt som finansierades med hjalp av EU-medel. Idag har projektet
manga samarbetspartners, medfinansidrer och sponsorer. Kostnaden
for sjélva arrangemanget técks av sponsorintékter och deltagar-
avgifter, medan kostnader for rekryteringsarbetet técks av medel
fran offentlig medfinansiering.

S —

EFTER VARJE EVENEMANG utfors en enkatundersokning, dar svars-
frekvensen brukar ligga runt 80 %. Omdomet for senaste "KONTAKT
- svensk-norsk motesplats”™

» 90 % har ett mycket bra eller bra helhetsintryck av KONTAKT 2010
» 56 % tycker att KONTAKT 2010 bjod pa mycket bra
eller bra affarsnytta

» 96 % anser att det praktiska genomférandet var mycket bra eller bra

» 77 % tycker att modtesmatchning fungerade mycket bra eller bra

» 69 % kan rekommendera KONTAKT till andra foretag

» 62 % har genom KONTAKT 2010 fatt nya tankar och idéer
e —




VALKOMMEN

ATT KONTAKTA OSS

Kontakta granskommittéerna om du vill veta mer om de beskrivna projekten,

fa information om det samarbete som finns i din gransregion eller om du har en idé

ARKO
www.arko-regionen.org
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BothnianArc

BOTHNIAN ARC
http://bothnianarc.net

KVARKENRADET
{:-""“ MERENKURKUN
i NEUVOSTO
KVARKENRADET

www.kvarken.org

MITTNORDENKOMMITTEN
www.mittnorden.net

som berdr gransregionens aktorer.

) nora

Fordai Allamisamaitods

NORA
www.nora.fo

NORDKALOTTRADET
www.nordkalottradet.nu

% SRR AL BRI TR AT
B SKARGARDSSAMARBETE

St .

SKARGARDSSAMARBETET

www.skargarden.com

TORNEDALSRADET
TORNIONLAAKSON NEUVOSTO

TORNEDALSRADET
www.tornedalen.org

W TRUST

Hedmark-Dalarna

[P "

TRUST HEDMARK-DALARNA
www.trusthedmark-dalarna.com

ORESUNDSKOMITEEN

ORESUNDSKOMITEEN
www.oresundskomiteen.dk

Granskommittén
Burfold . Bohuslin

+ Daliand

N

@STFOLD-BOHUSLAN/DALSLAND

www.granskommitten.com



ARBETSGRUPPEN FOR GLOBALISERING OCH
GRANSREGIONALT SAMARBETE:

) HARRY EKESTAM
Nordiska Ambetsmannakommittén fér regionalpolitik

MAUD SCHON
Nordiska Ambetsmannakommittén fér regionalpolitik

CLAES HAKANSSON
Oresundskomiteen

LARS THOSTRUP
NORA

MATHIAS LINDSTROM
Kvarkenradet

YVONNE SAMUELSSON
@stfold-Bohusléan/Dalsland

PAULA MIKKOLA
Nordkalottradet

SARUNAS RADVILAVICIUS
AEBR

OLE DAMSGAARD
Nordregio

LISBETH GREVE HARBO
Nordregio
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LANKAR

www.norden.org
www.aebr.eu

www.nordregio.se
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