
>ĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�
dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ

�ƚƚƌĂŬƚŝǀĂ�ŽĐŚ�ŚĊůůďĂƌĂ�ƐƚĂĚƚƐƌĞŐŝŽŶĞƌ
EŽƌĚƌĞŐŝŽ͕�ϱ͘ϰ͘ϮϬϭϰ

<ŝŵŵŽ�<ƵƌƵŶŵćŬŝ͕��ƌ͘ �dĞĐŚ͕͘�>ŝĐ͘�^ŽĐ͘�^Đ͘
DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�;>ĂŶĚ�hƐĞ�Θ�,ŽƵƐŝŶŐͿ
:ŽŝŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ
ŬŝŵŵŽ͘ŬƵƌƵŶŵĂŬŝΛƚĂŵƉĞƌĞĞŶƐĞƵƚƵ͘Ĩŝ



�ŽŶƚĞŶƚƐ

� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
± ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�&ŝŶůĂŶĚ͗�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�

ƌĞŐŝŽŶƐ͍
± dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ͗�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ
± ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WůĂŶ�ϮϬϯϬ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌ�ϮϬϰϬ
± WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů
± >ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͗�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ

� &ŝŶĂů
± ^ƵĐĐĞƐƐĞƐ
± �ŝƚǇ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͍



�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

&KZD�> /E&KZD�>

�ĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƚĞ

ZĞŐŝŽŶĂů ĐŽƵŶĐŝů

/ŶƚĞƌͲŵƵŶŝĐŝƉĂů ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ

�ǆĂŵƉůĞ͗�:ŽŝŶƚ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽĨ�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�
ZĞŐŝŽŶ

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ



�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

&KZD�> /E&KZD�>

�ĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƚĞ͗�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂŶĚ ƵƐĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕
ĂƉƉƌŽǀĂůƐ ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů ůĂŶĚ ƵƐĞ ƉůĂŶƐ
�ĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƚĞ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ ďǇ ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞƐ ĨŽƌ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

ZĞŐŝŽŶĂů ĐŽƵŶĐŝů͗�ůĂŶĚ ƵƐĞ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ

sŽůƵŶƚĂƌǇ ŝŶƚĞƌͲŵƵŶŝĐŝƉĂů ŵĂƐƚĞƌ ƉůĂŶ͕�
ůĞŐĂůůǇ ďŝŶĚŝŶŐͬŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ

� EŽƚŝŽŶ ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ƵƌďĂŶ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌͲŵƵŶŝĐŝƉĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ

� sŽůƵŶƚĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ƉůĂŶ ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ůĞŐĂůůǇ ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ

� �ǆĂŵƉůĞ͗�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů WůĂŶ ϮϬϯϬ�ĨŽƌ�
dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͗�ŵĂƐƚĞƌ ƉůĂŶ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ ƉůĂŶ



dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ͕�ĨŝŐƵƌĞƐ

� ϴ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ

� ϯϳϬ��ϬϬϬ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ

� �ŶŶƵĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ϰ�ϬϬϬͲϰ�ϳϬϬ�

� ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŝƚǇ

� /Ŷ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ
͟ƌŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ͟�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�dĂŵƉĞƌĞ

� нϭϭϬ�ϬϬϬ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ϮϬϭϰͲϮϬϰϬ

�ƌĞĂ͕�ŬŵϮ WŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�
ϯϬ͘ϰ͘ϮϬϭϯ

<ĂŶŐĂƐĂůĂ ϴϳϬ ϯϬ�ϮϴϬ

>ĞŵƉććůć ϯϬϴ Ϯϭ�ϱϬϴ

EŽŬŝĂ ϯϰϴ ϯϮ�ϰϲϰ

KƌŝǀĞƐŝ ϵϳϭ ϵ�ϱϴϱ

WŝƌŬŬĂůĂ ϭϬϰ ϭϴ�ϮϭϮ

dĂŵƉĞƌĞ ϲϵϬ Ϯϭϴ�ϬϯϬ

sĞƐŝůĂŚƚŝ ϯϱϰ ϰ�ϰϰϯ

zůƂũćƌǀŝ ϭ�ϯϮϰ ϯϭ�ϱϵϱ

�ŝƚǇͲƌĞŐŝŽŶ ƚŽƚĂů ϰ�ϵϲϵ ϯϲϲ�ϭϭϳ
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ
dĂŵƉĞƌĞ ϭϰϴ�Ϭϴϳ

&ŝŶůĂŶĚ ϱ�ϰϯϮ�ϯϬϱ

������

������

������

������

������

������

������

7LODVWRNHVNXV����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

.XQWLHQ�RPD�HQQXVWH
KHOPLNXX�����

������ ������ ������

���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����



^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ

:ŽŝŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ

>ĂŶĚ ƵƐĞ Θ
ŚŽƵƐŝŶŐ

^ŽĐŝĂů�Θ�
ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ
dĞĐŚŶŝĐĂů�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞdƌĂĨĨŝĐ ƐǇƐƚĞŵ

�ŝƚǇ�DĂǇŽƌƐ͛�ŵĞĞƚŝŶŐƐ

�h�/d��K�Z�

�K�Z��K&�d,���/dz�Z�'/KE

WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ

EĞĞĚƐ�Θ�ŝŶƉƵƚƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ �ƵƚŚŽƌŝƚǇ
�ŝƌĞĐƚŽƌ н�ƐƚĂĨĨ

DhE/�/W�>/d/�^

ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͗�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;Đŝǀŝů�ƐĞƌǀĂŶƚƐͿ͖
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ

DhE/�/W�>/d/�^

dĂŵƉĞƌĞ�ZĞŐŝŽŶ
�ĐŽŶŽŵŝĐ �Ğǀ͘�
�ŐĞŶĐǇ dƌĞĚĞĂ

� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ
� ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
� ůŽďďǇŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŝƚǇͲƌĞŐŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ
� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘



ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ƉůĂŶ

ƐĞŵŝͲƵƌďĂŶŝƐĞĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ŶŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ƉůĂŶ

ƵƌďĂŶŝƐĞĚ�ĂƌĞĂ͕�ŶŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ƉůĂŶ

ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ŶŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ƉůĂŶ

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�Θ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

hƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ϮϬϭϬ

^ŽƵƌĐĞƐ͗�/ůŵĂŬƵǀĂ�sĂůůĂƐ͕�WŝƌŬĂŶŵĂĂŶ��>zͲŬĞƐŬƵƐ



'ŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

ϭ͘ �ĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ
Ϯ͘ DŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ϯ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďͲĐĞŶƚƌĞƐ
ϰ͘ DŽƌĞ�ǀĞƌƐĂƚŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ϱ͘ WƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�

ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚƌĂǀĞů
ϲ͘ ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ
ϳ͘ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽƌĚĞƌƐ

¾ dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞŶĞƐƐ



^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WůĂŶ�ϮϬϯϬ�;ϮϬϭϬͿ�



WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϯϬ�ƉůĂŶ

� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ

� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͗�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ
� ϱϬͬϱϬ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�;dĂŵƉĞƌĞͬŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐͿ
� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂů�;ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚͿ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ
� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WůĂŶ�ůŽĐĂůůǇ�ďǇ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƉůĂŶƐ�

ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ

ƚƌĂĨĨŝĐ͗�ƚƌĞŶĚ�Θ�ǀŝƐŝŽŶ

ĐĂƌƐ

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�Θ�ĐǇĐůŝŶŐ

ƉƵďůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ



^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WůĂŶ�ϮϬϰϬ�;ϮϬϭϰͿ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͗��ĞŶƐĞ

ĚƌĂĨƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ



ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͗�ĚĞŶƐĞ�н�ƉĞĂƌůƐ

ĚƌĂĨƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ



^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WůĂŶ�ϮϬϰϬ
� /Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ƵŶƚŝů ĞŶĚ ϮϬϭϰ͘�&ŽĐƵƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶŝƐĞĚ ĂƌĞĂƐ н�ĐůŽƐĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ
� hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚǇ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ ĂŶĚ�ƐƵďͲĐĞŶƚƌĞƐ ;ƉĞŽƉůĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶŽĚĞƐ ŽĨ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚͿ

� KǀĞƌĂůů ƐŽůƵƚŝŽŶ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͗�ĐŝƚǇͲƌĞŐŝŽŶĂů ƚƌĂŝŶ н�ƚƌĂŵ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ
н�ƚŝŵĞƚĂďůĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ

� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶͬĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚ ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ͗�ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂů
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂĐĐƌŽƐƐ ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ

� �ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͍��ŽŵŵŽŶ�ǁŝůů ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞ�ďĞƐƚ ĐŝƚǇͲƌĞŐŝŽŶĂů ƐŽůƵƚŝŽŶ
± &ZKD ƚŚĞ�ϱϬͲϱϬ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ ŽĨ�ƚŚĞ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ dK ƐĞĞŝŶŐ ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇͲĚĂǇ ůŝǀŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘

± ǁŝůů ǁĞ ƐƵĐĐĞĞĚ ŝŶ�ƚŚŝƐ͍

^ŽƵƌĐĞ͗��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĞƌĞ

DŽĚĞƌŶ�ƚƌĂŵ�;ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚͿ
ϭƐƚ�ƉŚĂƐĞ͗�ĐŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĞƌĞ
ůĂƚĞƌ�ƉŚĂƐĞƐ͗�ĐŝƚǇͲƌĞŐŝŽŶĂů

sŝƐŝŽŶ�ϮϬϯϬн�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇͲƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶ



WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů�

� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞĂƐ ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ ƉůĂŶƐ
� �ŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ ƐŝƚĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽĨ�

ƌƵƌĂů ŐƌŽǁƚŚ ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ ǀŝůůĂŐĞƐ



>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƚĞ͗
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WůĂŶ

� EĞǁ�ƚǇƉĞ ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů ƵƌďĂŶ ƉŽůŝĐǇ ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů ƐƚĂƚĞ͘�&ŽĐƵƐ ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ ŽĨ�
ůĂŶĚ ƵƐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

� DƵƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ ďǇ͗�ϴ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ
ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ĂŐĞŶĐŝĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ�ůĂŶĚ ƵƐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ ĂŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ

� ϭƐƚ�>ĞƚƚĞƌ ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ ϮϬϭϭͲϮϬϭϮ
� ϮŶĚ�>ĞƚƚĞƌ ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ
� ^ŝŶĐĞ ϮϬϭϮ�ĂƉƉůŝĞĚ ĂůƐŽ ŝŶ�,ĞůƐŝŶŬŝ͕�dƵƌŬƵ�ĂŶĚ�KƵůƵ�ƌĞŐŝŽŶƐ

� /ŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĂƐ�ǁĞůů ĂƐ�ƉůĂŶƐ ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ

� /ŶĐƌĞĂƐĞƐ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů WůĂŶ
� WƌŽǀŝĚĞƐ ŵŝŶŽƌ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŵĞĂŶƐ ʹ ĂĐƚƐ ŵŽƌĞ ĂƐ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů ǁŝůů ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ



^ĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ

� ZĞŶĞǁĂů ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů WůĂŶ
± dĂƌŐĞƚŝŶŐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ ŽĨ�ƉƵďůŝĐ ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ�

ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ

� >ĂŶĚ ƵƐĞ
± ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ ƐƉƌĂǁů
± ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƌĞƐĞƌǀĞ ŽĨ�ƉůĂŶƐ ĂŶĚ�ƐŝƚĞƐ

� dƌĂĨĨŝĐ
± �ŵƉŚĂƐŝƐ ŽŶ�ƉƵďůŝĐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ
± &ƵƌƚŚĞƌ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ ƚƌĂŵ͘�ZĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ�

ĐŝƚǇͲƌĞŐŝŽŶĂů ƚƌĂŝŶ ƐǇƐƚĞŵ
± /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƐŵĂůů ďƵƚ ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ƉƌŽũĞĐƚƐ
± �ĞƚƚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ

� ,ŽƵƐŝŶŐ
± /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ ŚŽƵƐŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

� EĞǁ�ƚĂƌŐĞƚ ĂƌĞĂƐ
± dĂŵƉĞƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů ƐƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ
± dĂŵƉĞƌĞͲWŝƌŬŬĂůĂ��ŝƌƉŽƌƚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ



DĂũŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϱ͗�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕
ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ



^ƵĐĐĞƐƐĞƐ

� /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ ŝƐ�Ă�ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌ ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ͕�ŵŽƐƚ ŶŽƚĂďůǇ ŝŶ�ůĂŶĚ ƵƐĞ͕�
ŚŽƵƐŝŶŐ ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

� tĞ ŚĂǀĞ ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ͘�
� tŚĂƚĞǀĞƌ ŵƵŶŝĐŝƉĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǁĞ ǁŝůů ŚĂǀĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂĐƚŝǀĞ ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

ƚŽĚĂǇ ǁŝůů ďĞ ŽĨ�ŐƌĞĂƚ ǀĂůƵĞ͕�ůĂƚĞƌ͘

� /Ŷ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�

� DĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘
� �ƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�

ʹ ŝŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ʹ ŽĨ�ĐĂƌͲĚƌŝǀŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘�
� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WůĂŶ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ͘�
� dŚĞ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƚĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�

ĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ͘



�͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ϱϬͬϱϬ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͗�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŐŽŽĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�;с�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͿ�ƵƌďĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍
± �Ĩ͘ �ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ũŽďƐ�ʹ ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ϱϬͬϱϬ�ƐŚĂƌĞ͍�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁŚĂƚ�

ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͍

Æ ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ͍

�ŝƚǇ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͍



�͘�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ

dŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ WŽůŝĐǇ ϮϬϯϬ�ĨŽƌ�dĂŵƉĞƌĞ��ŝƚǇ�ZĞŐŝŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ
� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƉĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ďǇ ϮϬϯϬ
� ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶƚŽ�ďůŽĐŬ ŽĨ�ĨůĂƚƐ͕�ƌŽǁ ŚŽƵƐĞƐ ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ ŚŽƵƐĞƐ
� ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶƚŽ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬƌĞŶƚĂů ;ŝŶĐů͘�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚͿ

� tŚǇ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ͍��ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�
;с�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͿ�ƵƌďĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͍

� �Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ďĞƚƚĞƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͍�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍

� tĞ�ŶĞĞĚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ



ƋƵĞƐƚŝŽŶ;ƐͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ

� ,ŽƵƐŝŶŐ ƉŽůŝĐǇ Θ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ ĐŝƚǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ͗�ǁŚĂƚ
ŬŝŶĚ ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ�ŝŶƚĞƌͲŵƵŶŝĐŝƉĂů ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͍�

� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͗��Ž ĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶƐ ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ĐƵƚ ĚŽǁŶ
ƵƌďĂŶ ƐƉƌĂǁů͍

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊

ǁǁǁ͘ƚĂŵƉĞƌĞĞŶƐĞƵƚƵ͘Ĩŝ


