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Johdanto

Kemijarvelld ja Inarissa jarjestetyt Foresight-tyopajat ovat osa Pohjoismaiden ministerineuvoston
arktiseen kehitykseen keskittyvan tyéryhman projekteja vuosina 2013-2016. Suomea tyéryhmassa
edustaa Pohjoiskalotin neuvosto.

Foresight-analyysi on metodi paikallisten taloudellisen ja sosiaalisen kehityksen strategioiden
luomiseen perustuen keskeisten toimijoiden dialogiin seka niin paikallisten, alueellisten kuin
kansallisten toimijoiden osallisuuteen. Tavoitteena on luoda pohja tulevaisuuden toiminnalle
keskittyen analyysista nousseisiin kehitysmahdollisuuksiin.

Arktisen alueen foresight-prosessin tavoitteena on keratd, tyostdd ja analysoida olemassa olevaa
tietoa, arvioida edellytyksia alueen tulevaisuuden kehitykselle seka rakentaa tulevaisuusskenaarioita.
Foresight-prosessille oleellista on alhaalta ylospadin kulkeva tydskentelytapa, arktisen kehityksen
tyoryhman foresight-prosessi rakentuu 12 paikallistasolla jarjestetyn tydpajan pohjalle.

Projektissa pyritddn vastaamaan kolmeen paakysymykseen:

1) Millaisilla yhteiskunnallisilla ja resursseihin liittyvilld reunaehdoilla voidaan odottaa olevan
merkittévéd vaikutus Arktisen alueen aluekehitykseen tulevien kymmenen, kahdenkymmenen
tai kolmenkymmenen vuoden kuluessa?

2) Miten ndiden reunaehtojen hallinta tulee vaikuttamaan alueiden elinoloihin ja tulevaisuuden
kuvaan?

3) Mitd vaatimuksia ndmd haasteet asettavat suunnittelulle ja aluepolitiikalle?

Prosessin ensimmadinen vaihe, nk. visio-vaihe, toteutettiin aikavalilld syyskuu 2014 — helmikuu 2015,
ja se sisadlsi kaksi paikallisyhteisOissa toteuttavaa tydpajaa kussakin Pohjoismaassa. TyOpajoja
jarjestettiin  Kemijarven ja Inarin lisdksi paikallisyhteisdissa Pohjois-Norjassa, Pohjois-Ruotsissa,
Farsaarilla ja Gronlannissa. Tybpajojen tavoitteena oli muodostaa visioita paikallisyhteis6jen
tulevaisuudesta sekd koota ehdotuksia toimenpiteistd, joita tulevaisuusskenaarioiden
saavuttamiseksi tarvitaan.

Paikallisyhteisot valittiin siten, ettd ne kuvastaisivat mahdollisimman hyvin pohjoisen arktisen alueen
erilaisia piirteitd ja ilmioitd. Suomesta mukaan valittiin Kemijarvi mm. alueen huomattavien
vdestomuutosten vuoksi, sekd Inari mm. saamelaisvaeston sekda maantieteellisen sijainnin vuoksi
(raja Norjan ja Venajan kanssa).

Jokaisen paikallistason tyopajan paamaarana oli koota yhteen 15-20 osallistujaa, jotka edustaisivat
laajaa otantaa paikallisesta vaestosta. Tama toteutettiin paikallisen kontaktihenkilén avustuksella,



jonka tehtavana oli kutsua osanottajia paikalle sekd toimia moderaattorina tyopajojen aikana seka
mahdollisesti tiedottaa paikallista mediaa tapahtumasta.

Kemijarvella paikallisena kontaktihenkilond toimi Marja Hannula. TyOpaja toteutettiin 28.1.2015, ja
se kokosi yhteen 25 osallistujaa (14 naista ja 11 miesta) ikavaliltd 18+ — 70+.

Inarissa paikallisena vastuuhenkiléna toimi Jari Haavisto. 29.1.2015 jarjestetty tyOpaja kokosi yhteen
10 osallistujaa (5 naista ja 5 miestd) ikaluokista 30+ - 70+, jotka jaettiin kolmeen ryhmaan.

Tybpajojen aluksi ryhmat keskustelivat paikallisyhteisonsd tarkeimmistd haasteista ja
mahdollisuuksista. Syntyneen pitkdn listan perusteella tyopajan vetdjat (Nordregio yhdessa
paikallisen kontaktihenkilon kanssa) kokosivat kummankin tyépajan aikana listan viidesta aiheesta,
jotka nousivat vahvimmin esiin tydpajaryhmien vastauksissa.

Ty6pajan seuraava osuus sisalsi nelja eri teemaa, joista jokaisesta kukin ryhma keskusteli aina 20
minuuttia kerrallaan. Teemat liittyivat tulevaisuudenndkymiin, paikallisyhteison rakenteisiin,
vastuualueisiin sekd neuvoihin ja ideoihin, joilla alueen kehitysta voitaisiin edistaa.

Tama dokumentti listaa ja tarkastelee Kemijarven ja Inarin tydpajojen tuloksia ja etenee tyopajojen
rakenteen mukaisesti.

Kemijarven tyopaja

Suurimmat haasteet paikallisyhteison kehitykselle Kemijarvella

Asenne madriteltiin Kemijarven suurimmaksi haasteeksi tyopajan osanosattajien keskuudessa, ja
teema mainittiin  kaikkien ryhmien vastauksissa. Osallistujat viittasivat paikallisten kielteiseen
asenteeseen seka kateuteen ja heikkoon itsetuntoon. Tama on johtanut kyvyttdmyyteen tarttua
yhteisiin haasteisiin ja toimiin. Myos perinteiset jakolinjat sukujen valilla seka vanhat, sukupolvien yli
ulottuvat kaunat mainittiin . Osallistujat katsoivat henkilon taustan ja suvun maineen vaikuttavan
henkilon mahdollisuuksiin Kemijarvelld. Myos perinteinen klaani-ajattelu nostettiin esille.

Paikallispolitiikka ja pddtéksenteko identifioitiin  niin ikdan merkittavaksi tekijaksi  alueen
tulevaisuuden kannalta. Tydpajan osallistujat kokivat paikallispolitiikan olevan aiemmin mainittujen
asenteiden dominoimaa, ja lisdksi sen ei katsottu olevan riittavan lapinakyvaa eikd aina edistavan
yhteista hyvaa. Taman lisaksi osallistuvat viittasivat paatdksentekoon yleisemmalla tasolla ja
ilmaisivat huolensa liittyen liikaan saantelyyn ja paatoksentekoon, joka tapahtuu liian kaukana
paikallistasosta ja sen realiteeteista. Talldisten aspektien katsottiin vaikeuttavan esimerkiksi
paikallisten luonnonvarojen kayttoa ja viisasta hyodyntamista Kemijarvellla.

Tyéllisyys nousi myds Kemijarven suurimpien haasteiden listalle. Osallistujat ottivat esille samat
seikat, joita tilastotkin kertovat: rakenteellinen ty6ttomyys ja tydikaisen vaestdn vahyys Kemijarvella.



Tyo6voimapulan lisdksi osallistujat huomauttivat, etta teolliinen sukupolvi pysyttelee Kemijarvella vain
valiaikaisesti.

Myds alueen ikdrakenteen katsottiin luovan huomattavia haasteita tulevaisuudelle. Tydpajan
osanottajat totesivat sen punoutuvan tdmanhetkiseen tyollisyystilanteeseen ja nostivat esiin eritoten
epatasapainon nuorten ja idkkdaampien asukkaiden maaran valilla. lkaantyvat ja elakoityneet
muodostavat vdestdn enemmiston Kemijarvelld, kun nuorempi sukupolvi puolestaan vahenee
nuorten lahtiessd Kemijarveltd tavoittelemansa tutkinnon tai tydpaikan perdssa. Usein he jaavat
toiselle paikkakunnalla pysyvasti sen sijaan, etta palaisivat kotiseudulleen.

Koulutusmahdollisuudet ja niiden puute nousivat niin ikdan viiden suurimman haasteen joukkoon
Kemijarvella. TyOpajan ryhmat nakivat ongelmalliseksi sen, ettda Kemijdrvi ei tarjoa monipuolista
koulutusvalikoimaa tai mahdollisuutta korkeakoulutukseen. Koulutusmahdollisuuksilla katsottiin
olevan vaikutusta myos alueen demografisee kehityskulkuun ja tyollisyyteen. Mahdollisuus lisa- ja
taydennyskoulutukseen tai korkeakoulutukseen Kemijarvella tai sen valittomassa laheisyydessa lisdisi
osallistujien mukaan nuoren polven pysymistd Kemijarvella seka ratkaisisi osin myds ongelmallista
tyollisyystilannetta. Paikallisesti koulutettun asukkaiden uskottiin voivan edistaa alueen elinkeinoja ja
yritystoimintaa sekd tuovan mukanaan tuoretta tietoa ja luovan eldavdaisemman kunnan, jossa
mahdollisuudet olisivat nykyistd monipuolisemmat.

Tarkeimmat mahdollisuudet paikallisyhteison kehitykselle Kemijarvella

Luonto, sijainti, ympdristd sekd hiljaisuus nousivat kiistatta Kemijarven suurimmiksi vahvuuksiksi ja
tulevaisuudenmahdollisuuksi tydpajassa. Nama nahtiin alueen ominaispiirteind, jotka tarjoavat
mahdollisuuksia niin alueellisen brandaamisen, matkailun, bisneksen kuin elinkeinojenkin suhteen.

Kemijarven katsottiin myos tarjoavan hyvdt toimintaedellytykset yritystoiminnalle ja yrittdjyydelle.
Osallistujat nostivat esiin eritoten sopivien yritystilojen olemassaolon/saatavuuden sekd
mahdollisuuden kattavan paikallisen alihankintaverkoston rakentamiseen.

Jalostumahdollisuudet identifioitiin niin ikddn potentiaalisiksi tekijoiksi Kemijarven alueella.
Osanottajat  mainitsivat  erityisesti luonnonvarat ja matkailun sekd niihin liittyvat
kehittdmismahdollisuudet. Luonnonvarojen osalta mainittiin erityisesti jalostusasteen nostaminen.

Luonnonvarat yhdessé puhtaiden raaka-aineiden kanssa nousivat yhdeksi tarkeimmista
kehitysmahdollisuuksista. TyOpajalaiset liittivat ne yllamainittuihin jalostusmahdollisuuksiin ja
katsoivat niiden voivan tuoda toimeentuloa ja tyopaikkoja tulevaisuuden Kemijarvelle.Tassa
kontekstissa myds luonnonvarojen kestdva kaytto ja sen tarkeys nousivat esiin.

Matkailun ja liikenneyhteyksien katsottiin myds voivan tarjota mahdollisuuksia Kemijarven alueen
kehittamiselle. Eritoten yhteydet itdrajalle katsottiin tarkeiksi, ja Vendjan-yhteyksien tarjoavan
potentiaalia kaupan ja turismin saralla. Osallistujat katsoivat Kemijarven olevan sijainniltaan



soveltuva matkailukeskukseksi ja valietapiksi pidemmalle pohjoiseen suuntaavan turismin ja
liilkenteen osalta. Naiden reittien ja verkostojen kehittaminen nahtiin siten erityisen tarkeaksi.

Tulevaisuudenndkymia

Miten paikallisyhteisén tulisi kehittyd lyhyelld ja pitkélld aikavdlilld (nyt ja ldhimmdn kymmenen
vuoden kuluessa / kolmenkymmenen vuoden kuluttua)?

Nyt ja seuraavan 10 vuoden kuluessa
e Lisdantynyt kansalaisaktiivisuus ja —vaikuttaminen
e Elavaiset ja aktiiviset kylat, keskukset ja yhteisot
e Tasapainoinen ikarakenne
e Lisaa erikoiskauppoja
e  Positiivisia uutisia paikallismediassa
e  Oma nahtavyys/maamerkki Kemijarvelle
e  Paattajilta hyvia, pitkan tahtdimen paatoksia
e Logistiikkakeskus
e Innovaatinen kasvukeskus
e  Kulttuurin ja turismin keskus
e Korkea jalostusaste omille raaka-aineille
e  Kylien ja ymparistdjen kehittdminen
e  Nuorempi yhteis6
e Enemman pienia ja keskisuuria yrityksid, keskustaan yrityskeskus
e Lisdda moderneja humanisteja

10-30 vuoden kuluessa
e  Kemijarvelld merkittava rooli luonnonvarojen tutkimuksessa ja jalostamisessa
e Kansainvalinen maine (kulttuuri, teollisuus)
e Perinteiden ja nykyaikaisen tutkimuksen yhdistaminen
e Metsatalouden kehittdminen
e  Puhtauden vaaliminen
e  Kemijarvi pohjoisena / arktisena paskaupunkina
e Venaja turvallisena ja luotettavana kumppanina
e Enemman lastenvaunuja kuin rollaattoreita katukuvassa

e  Vahva usko tulevaisuuteen

Erityistoiveet

Miten paikallisyhteiséd tulisi kehittdd mitd tulee eri ikdryhmien ja sukupuolien mahdollisuuksiin ja
elinkeinoeldmdén mahdollisuuksiin?

lkdjakauma
e Tasapainoinen ikdrakenne
e Lisda nuoria ja tyoikaisia



Sukupuolijakauma

Tasapaino miesten ja naisten lukumaara valille, eritoten nuoremmissa polvissa

Elinkeinoeldma

Vastuu

Laajempi elinkeinopohja byrokratiaa karsimalla sekd pienten ja keskisuurten yritysten
toimintakykya parantamalla

Vahvempi julkisen sektorin tuki yritystoiminnalle

Paikallisen jalostusasteen kehittdminen ja nostaminen

Ulkomaisia sijoituksia ja pddomaa

Toimialoja ja yrityksia, jotka vetavat puoleensa korkeasti koulutettua vdestoa

"Positiivisella tavalla kyldhullut” yrittajina

Hyvinvointipalvelut, hyvinvointikeskus Kemijarvelle

Maatilamatkailun kehittdaminen

Jo olemassaolevan potentiaalin hydédyntaminen - maatilat, rakennukset, luonto, Suomu-keskus
uuteen nousuun

Kansainvalistyminen

Monipuoliset, ympari Kemijarvea asettuneet yritykset

Vanhusongelman kdantaminen mahdollisuudeksi > eldkeldisten viihdekeskuksen tai
elakelaisparatiisin perustaminen

Miten vastuualueet kehityksen edistémisessé jaetaan?

Vastuu-osiossa osallistujia  pyydettiin identioifimaan, mille viranomaistaholle (kansallinen,

alueellinen, paikallinen) he katsovat toiveidensa toteuttamisen kuuluvan.

Kansalliset viranomaiset

Toisen asteen oppilaitosten ja opistojen rahoittaminen

Tyollisyytta ja elinkeinoja vahingoittavien pykalien yksinkertaistaminen ja poistaminen
Varmistaa, etta lainsaddanto ei estd paikallisten toiveiden toteutumista

Viisaasta budjetoinnista paattaminen

Aluehallintovirasto

Kunta

Sijoittaa koulutuslaitoksia Kemijarvelle

Lisata alueen vetovoimaisuutta keskittymalla pohjoiseen ulottuvuuteen ja kulkuyhteyksiin

Tehda Lapista kansallinen erityisalue: se, mika toimii eteldssa, ei valttamatta toimi pohjoisessa
Aluehallintovirasto: Selventdd ja informoida asianosaisia (yrittdjid) tukien hakuprosessien
etenemisestd ja nopeuttaa itse tukien maksamista

ELY-keskus: vahentaa byrokratiaa ja papereiden pyoOrittdmista, avustaa yrittdjia tukien
hakemisessa

Kasvattaa kuntalaisista yrittdjamyonteisempia
Tehda kilpailutukset paikallisella tasolla ja paikallisten yritysten kesken



Kiinnittaa kilpailutuksissa huomiota hinnan sijasta laatuun — ndin taataan laadukas lopputulos eika
poljeta hintoja

Varmistaa kuntien valisen yhteistyon toimiminen — kuntaliitos Ita-Lappiin

Parantaa viranomaisten ja kunnanvaltuutettujen valista yhteitstyota

Kuunnella ammattilaisia ja asiantuntijoita ennen paatdksentekoa

Varmistaa lapinakyvyys ja avoimuus paikallishallinnossa ja padtoksenteossa

Vastata paikallisilta tuleviin puheluihin ja sahkdposteihin

Selkea jako virkamiesten ja luottamushenkildiden valilla

Neuvot ja ideat

Neuvoja ja ideoita vastuuhenkilGille kehitysideoiden ja toiveiden toteuttamiseksi?

Neuvoja paattdjille toiveiden toteuttamiseksi:

Lapindkyvampaa ja avoimempaa padtoksentekoa

Kuntaliitoksia: kevyempi hallintorakenne

Poliittisten virkojen ja suojatyopaikkojen poistaminen
Yrittdjyyden tukeminen

Nuorta verta mukaan paatdksentekoon

Luonto- ja yrittajaarvot mukaan opetukseen alaluokilta ldhtien
Laajempi ndkoékulma (yhteisen paamaarat ja tulevaisuus)

Vaatia pohjoista erityisalueeksi, jolla esim. arvonlisdvero poistettu
Pessimismi pannaan

Olla saatavilla ja kuunnella paikallisia

Ideoita omalle itselle toiveiden toteutumiseksi:

Mydnteinen asenne

Rohkeutta esittda ja ottaa vastaa uusia ja uudenlaisia ideoita

Kontribuoida omalla osaamisella, esim. opettaa kouluissa omaan osaamisalueeseensa liittyen
Olla uskaltava ja realistinen samanaikaisesti

Yhteisollisyys individualismin sijasta

Jarjestaa tapahtumia, jotka mahdollistavat mukanaoloa seka ideoiden ja nakemysten vaihtoa
Osallistua paatoksentekoon kertomalla paattdjille jokapaivdisesta elamasta alueella

Olla suoraan yhteydessa paattdjiin joka tasolla

Kemijarven ty6pajan medianakyvyys

Kemijarven tyopajan moderaattori Marja Hannula toimii my6s journalistina, ja haastatteli tyopajan

yhteydessa Paula Mikkolaa Pohjoiskalotin neuvoston edustajana, sekd Nordregion vanhempaa

tutkijaa Jukka Teréasta. Artikkeli tydpajasta julkaistiin Lapin Kansa-lehdessa 30.1.2015 (ohessa).



Lapin Kansa // Perjantaina 30, fammikwura 2015
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. Pohjoismainen

. Foresight-tutkimus
® Inarin ja Kemijarven lisak- ndiseen dialogiin.
si tutkimuksessa on mukana ® Tavoitteena on muodostaa vi-
pienehkdf paikkakuntia muun sioita paikallisyhtessojen tulevai-
muassa Pohjois-Norjasta, suudesta sek3 koota ehdotuksia
Pohjois-Ruotsista, Farsaariltaja | farvittavista foimenpiteista.
Gronlannista. ® Tutkimuksen foteuttaa Nor-
@ Foresight-analyysi on metodi  dregio, joka on kansainvalisesti
paikallisten taloudellisten ja johtava pohjoismainen alueke-
sosiaalisen kehityksen strategi- | hityksen keskus ja tutkimusins-
oiden luomiseen. Siind kuullaan | fituutti.
osallistujia paikalliseita, aiueel- ® Kemijdrvella paikallistason
liselta ja kansalliselta tasoita ja tydryhma rjestertiin keskivik-
saatetaan ndma toimijat keski- koiltana, Inarissa torstaina.

KEMUARVEN tySryhmilsiset listasiy

ST

thisia

Tutkimus voi poikia
tyopaikkoja Kemijarvelle

Tukholmassa sijaitseva
Nordregio selvittaa

my®ds Inarin haasteet ja
kehitysmahdollisuudet.

Marja Hannula
® Raaka-ainciden jalostus, maa-
tilamatkailu, hyvinvointipalvelut
ja design. Ném4 ja nippu muita
kemijiirveldisid tulevaisuusvisi-
ofta Hihd keskiviikkoiltana koh-
ti Tukholmaa - Nordregion tut-
kimusinstituuttiin, joka kiyredd
tietoja isossa, arktiseen alueeseen
kohdentuvassa tutkimuksessaan.
Tavoitteena on, erti tutkimuksen
tuomasta tiedosta syntyisi alueelle
myds uusia tydpaikkoja.
Tutkimustyoryhmai saapui Ke-
mijirvelle vetimiin rovanieme-
ldislihtdinen Jukka Teriis. Hin
on viime vuosina tutkinut erityi-

sesti biotalouden mahdollisuuksia
pohjoisilla alueilla.

Kemijirvelld tutkija pysytteli
kuitenkin taka-alalla, silld tavoit-
teena oli tilli kerraa koota mahdol-
lisimman paljon tietoa paikallisil-
ta. Tutkimuksen ldhtokohtana on
kestiivii kehitys arktisella alueella,
mutta sen sisiiltdjd ef ollut ennalta
miidritelty. Osallistujat saivat itse
micttid, pitiisiko Kemijirvelld olla
tulevaisuudessa esimerkiksi teh-
taita, kaivoksia, matkailua, luon-
nontuotteiden jalostusta vai nii-
til kaikkia.

—Alueella olevan tiedon saa-
minen on tutkimuksen kannalta
viilttimiitdnti. Halusimme tulla
ndyriind kuuntelemaan, Jukka Te-
ris sanoi.
KOLMITUNTISTA tydryhmikeskus-
telua ohjasivat vain tutkijoiden laa-
timat yleisluontoiset kysymykset.
Kemijdrvelfinen aivoriihi koostui

ja ja ideoita palkallisyhteisdn kehittdmiseksl.

25 osallistujasta, joiden joukossa ~Usein kify niin, ett# osallistujat
oli muun muassa yrittijid, erialan  eiviit tillaisten tilaisuuksien jil-
asiantuntijoita, julkisen sektorin keen kuule projektista eniid mi-
tybntekijoitd, opettajia, opiskeli-  tifin. Nyt niin ei kily, hin painotti.
joita ja eldkeldisid. Kcm.ljirven lybry‘hmiﬂllsii oli

Poliitikkoja ryh 4 ei ollut, myos Pohjoiskalo-
kosknnnldjoidenhokmmhen mu- tin neuvoston péisihteeri Paula
kaan he saattaisivat ohjata keskus- Mikkola. Hin kertoi tutkimuk-
telua lifkaa. Kemlﬁirven pollltdsln sen valmistuvan parissa vuodes-
luot by sa. TySryhmiit ovar tutkimuksen
nan p&ﬁnﬁjiﬁ lmullnn projckus- ensimmiinen ja nyt jo loppusuo-
samyohemmin. Tarkoituksenaon  ralla oleva vaihe.
testata heilld mohonjuumasolta Scuraavaksi tutkimus ctenee
santuja ideoita. Tutkimuksen edes- alueelllselle ja kansalliselle ja lo-
sii ryhmiil saatetaan myos sekoit- myds pohjoismaiselle tasolle.
taa, jotta ruohonjuuritason osal- Palknlliatnson osallistujat saavat
listujien seka paattdjien tiedot ja  tietoa tutkimuksen etenemisesti
kokemukset kohtaavat toisense.  koko prosessin ajan.

Muutama kemijarveliinen osal- He saavat halutessaan tiy-
listuja kyselikin ryhmitdiden jil-  dentiid mielipiteitiiin jirjestijien
keen, koska ja miten heidiin vies-  kautra. Keskustelu Kemijirvelli
tinsd tavoittas pasttdjat. oli innostunutta ja monipuolista.

Jukka Teris vastasi, ettd viesti

. pyritiiin saamaan perille mahdol-
lisimman tehokkaasti.

—Kylld tilld paikkakunnalla on
tekemisen meininki, Jukka Terds
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Vaestorakenne Kemijarvella
Naiset ja Miehet
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Vaeston koulutustaso Kemijarvella

Korkeakoulutettu vaesto

Korkeasti koulutetun védeston % - osuus
16-vuotta tayttaneesta vaestosta, 2012

Korkeakoulutetut naiset ja miehet
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Vasemmanpuoleisessa kartassa on kuvattuna korkeakoulutettujen miesten ja naisten maara (pylvaat) kunnittain. Kaikissa kunnissa
k:wkeakoululenu]en naisten suhteellinen masra on suurempi kuin korkeakoulutettujen miesten.

jen osaan 16 vuotta tayttaneen vaeston keskuudessa. Mita
lummempn vari, sita korkeampi on kuntalaisten koulutustaso.

S§SB, SCB, Til ja toteutus Johanna Roto, 2014

Vaesto koulutusasteen mukaan 2013 Vaeston koulutusasteen muutos Kemijarvella
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Tyoévoiman 'reunalla’ Kemijarvella
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Tyollisyys ja tyossakaynti Kemijarvella

Tybpaikat toimialan mukaan 2012 Tyollisyysaste

Palvelut QAlkutuotanto
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Palvelusektori on suurin tydllistaja kaikissa Lapin kunnissa. Paaasiallinen toimiala on laskettu kunkin
sektorin mukaan koko maan i
Tilastolahde: SSB, SCB, Ja toteutus Johanna Roto, 2014
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Inarin tybpaja

Suurimmat haasteet paikallisyhteison kehitykselle Inarissa

Infrastruktuuri ja sen puute nousivat tyopajassa yhdeksi suurimmista haasteista Inarin ja
paikallisyhteison kehitykselle. Huomio keskittyi erityisesti kuljetusyhteyksiin ja heikkoihin julkisen
liilkenteen yhteyksiin. Myds haja-asutus nahtiin haasteena paikalliselle infrastruktuurille. Ty6pajan
osanottajat toivoivat myos tehokkaampia ja kattavampia tietoliikenneyhteyksia, jotka osaltaan
edistdisivat paikallista yrittajyytta ja kouluttautumismahdollisuuksia.

Tyéllisyys ja tyépaikkojen synnyttémisen vaikeus Inarissa identifioitiin myos haasteeksi alueen
tulevaisuudelle. Liiketoimintamahdollisuuksiin liittyen ty6pajan osallistujia huolettivat investointien
vahyys seka yleisen investointihalun puute koskien Inaria ja Pohjois-Suomea laajemminkin. Oman
haasteensa luo myds tyévoiman ja kysynnan kausiluonteisuus. Vilkkaimpina matkustusaikoina
alueella on paljon sesonkitydntekijoita ja tyévoiman kysynta on suurta. Sesonkityo ei kuitenkaan
useinkaan tarjoa riittavaa toimeentuloa tai kimmoketta tyontekijoille pysya Inarissa
pysyvasti/kotiutua seudulle.

Tybnpajan osanottajat nostivat esiin myos Inarin alueen koulutusmahdollisuudet, jotka nykyiselldan
ovat vahaiset. Mahdollisuus yliopisto- tai ammattikorkeakoulutasoiseen tutkintoon seka
taydennyskoulutukseen olisi tarkeaa, ja osallistuivat katsoivat se myos voivan estda etenkin nuorten
naisten poismuuttoa Inarista. Nykyisellddn useat paikalliset nuoret ldhtevat toisaalle koulutuksen
perassa.

Inarin alueen haasteet kumpuavat tyopajan osallistujien mukaan my6s arvoista. Talla viitattiin
esimerkiksi kansallisen tason piittaamattomuuden pohjoisia alueita kohtaan, joka heijastuu toimivan
kansallisen aluepolitiikan puutteena seka vahaisena kiinnostuksena alueelliseen ja pohjoiseen
kehitykseen. Myo6s saamelaisuudelle ja saamelaiskulttuurille toivottiin enemmaén arvostusta ja
nakyvyytta. Lisdksi luontoarvojen heikentyminen ja ympariston kunnioittamisen puute huolestuttivat
tyopajalaisia.

My®0s globalisaatio seké ilmastonmuutos nahtiin luovan haasteita paikalliselle elamantyylille,
perinteille ja herkalle luonnolle.

Inarin demografia aiheuttaa niin ikdan huolta tulevaisuudesta. Tilanne on haastavan, silla ikdantyvan
vaestdn osuus on suuri, ja nuorten asukkaiden (eritysesti nuorten naisten) poismuutto yleinen ilmi6
Inarin tarjotessa rajallisen maaran koulutusta ja tyopaikkoja. Naisten vahyys Inarin alueella jattaa
paikallisten mukaan jalkeensa myos yksindisten poikamiesten joukon.

Tarkeimmat mahdollisuudet paikallisyhteison kehitykselle Inarissa

Luonto ja luonnonvarat maariteltiin tarkeimmaksi mahdollisuudeksi Inarin kehittymiselle. Uniikin
luonnon katsottiin tarjoavan paljon potentiaalia matkailun saralla, kun taas luonnonvarat luovat
mahdollisuuksia paikallisen liikketoiminnan kehittamiseksi.



Inarin infrastruktuurin kehittdminen olisi tydpajan osallistujien mukaan oleellinen mahdollisuus
alueen kehittamiseksi.Nykyiselldan infrastruktuuri maariteltiin yhdeksi alueen suurimmista
haasteista, mutta samalla sen kehittdmisen ja laajentamisen katsottiin tarjoavan monia hyotyja.
Tarvetta nahtiin olevan erityisesti paremmille liikenneyhteyksille ja liilkkumismahdollisuuksille seka
tietoliikenneyhteyksille (laajakaistayhteydet). Myds tasapainoisen kuntarakenteen ja kestdvan alue-
ja taajamasuunnittelun tarkeytta korostettiin.

Yrittéjyyden tukeminen ja edistéiminen nahtiin myds yhdeksi parhaista kehittamismahdollisuuksista.

Monikulttuurisuus nimettiin Inarin potentiaaliseksi vahvuudeksi, ja siten harmonisen yhteiselon
edistdminen mainittiin tarkedksi tekijaksi vahvemman tulevaisuuden yhteisén kannalta.

Osallistujat katsoivat my&s Inarin maantieteellisen sijainnin tarjoavan monia mahdollisuuksia, joita
tulisi paremmin hy6dyntaa ja kehittda tulevaisuudessa. Turismin kehittamisen lisaksi osallistujat
painottivat mahdollisuuksia, joita rajaliikenne Norjan ja Venajan kanssa tarjoaa monilla sektoreilla.

Parempien koulutusmahdollisuuksien sekd luonto-osaamisen ja arktisen osaamisen kasvattaminen
nahtiin yhtena Inarin tarkeimmista kehitysmahdollisuuksista. N&in inarilaisille voitaisiin taata
mahdollisuus korkeakoulututkintoon sekd osaamisen tadydentamiseen paikallisesti, keskittyen samalla
paikallisten vahvuuksien ja asiantuntijuuden kehittamiseen edelleen.

Tulevaisuudenndkymia

Miten paikallisyhteisén tulisi kehittyd lyhyelld ja pitkdlld aikavdlilld (nyt ja ldhimmdn kymmenen
vuoden kuluessa / kolmenkymmenen vuoden kuluttua)?

Nyt ja seuraavan 10 vuoden kuluessa
e Monimuotoinen yhteisd, joka pyrkii kohti yhteisid pdamaaria
e Eri elinkeinot, toimijat ja ryhmat tekevat toitd eldvaisen ja aktiviisen Inarin hyvaksi
e Inari, joka huolehtii kaikista asukkaistaan ikdan, asuinalueeseen tai kulttuuriin katsomatta
e Parantuneet kulkuyhteydet (Paatsjoentie/Raja-Joosepintie)
e Kasvaneet investoinnit matkailuun (myos kylissa)
e Jalostustoimintaa alueella pelkdn raaka-ainetuotannon sijasta
e  Monikulttuurisempi alue

10-30 vuoden kuluessa
e Inari kansainvdlisend, mutta vahvan paikallisen itsetunnon omaavana alueena
e  Kulttuurien kohtaamispaikka
e Vahva paikallinen yhteisty®, vahva kyky ratkaista ongelmia yhteisesti
e Kansainvalisyys nakyvaksi jokapdivdisessa elamassa (tyopaikat, kulttuuri, kulkuyhteydet)
e Nuoret palanneet Inariin, tarjolla monipuolisia tyémahdollisuuksia
e Paremmat mahdollisuudet etdopiskeluun ja etatéiden tekemiseen
e Kansainvilistymisen tukeminen kielikurssien avulla
e Paikallisen luonnon ja ymparistdarvojen sailyttaminen yhtaikaa turismin kehittdmisen kanssa
> turismin keskittaminen tietyille alueille



Erityistoiveet

Miten paikallisyhteiséd tulisi kehittdd mitd tulee eri ikdryhmien ja sukupuolien mahdollisuuksiin ja
elinkeinoeldmdn mahdollisuuksiin?

Ikdjakauma
e Enemman lapsiperheita
e Lisdd vanhuspalveluita > tarjoaa samalla lisda tyopaikkoja koko kuntaan
e Enemman tydpaikkoja ja asuntoja tarjolla kaikille
e Toimivat tietoliikenneyhteydet etenkin nuorisolle
e Parempi julkinen liikenne eldkeldisille, oppilaille ja tydssakayville
e Enemman tapahtumia ja aktiviteetteja nuorille ja tyoikaisille

Sukupuolijakauma
e Maahanmuuttajia, sekd miehia etta naisia
e Terveyspalvelut, jotka ottavat paremmin huomioon sukupuolten viliset erot
e Enemman naisia — lisda toita naisille poismuuton estamiseksi seka tasapainottamaan
"yksindisten poikamiesten ongelmaa”

Elinkeinoelama

e  Monipuolisempi yrityspohja

e  Suuryhtidita > turvatut tyopaikat

e Nuorison rohkaiseminen takaisin peruselinkeinojen ja alkutuotannon pariin (keraily,
porotalous, kalastus, kasityot)

e Kaikkien elinkeinojen yhtdldinen kohtelu yhteiskunnan taholta, elinkeinojen brandaysta
kansallisella ja alueellisella tasolla

o Kalajalostusta

e Joustavat tydmahdollisuudet — etdtyo, joustavat tyotunnit, mahdollisuus tyoskentelyyn
useiden tehtdvien ja alojen parissa samanaikaisesti

Vastuu

Miten vastuualueet kehityksen edistdmisessd jaetaan?
Vastuu-osiossa  osallistujia  pyydettiin identioifimaan, mille viranomaistaholle (kansallinen,
alueellinen, paikallinen) he katsovat toiveidensa toteuttamisen kuuluvan.

Kansalliset viranomaiset
e Koko maan kehittaminen tasapuolisesti — my6s pohjoinen!
e Harkinnanvaraisuus harvaanasuttuja alueita kehitettdessa (raataloidyt ratkaisut)
e Alueellisten erityispiirteiden parempi huomioonottaminen
e Bisneksen ja yrittdjyyden mahdollistaminen periferia-alueilla (esim. verojen poistaminen)
e Kansalaisten vastuulla valita itselleen viisaat paattajat (asiaan paneutuminen)



Aluehallintovirasto
e Eikaikkea aluehallintoa Ouluun
e Vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen
e Paidoman ja rahoituksen tuominen alueelle ja rahoitusmahdollisuuksien esittely yrityksille
e Byrokratian vdhentaminen (yritystuet, alueellinen valvonta)
e Lapin liiton painoarvon tunnustaminen

e  Positiivisen ilmapiirin luominen (itsetunto, “hyva inarilaisuus”)

e Tyollisyyden edistdminen

e Vastuunkanto (koskien erityisesti luottamushenki6ita ja paikallisia viranomaisia)

e Kanavien pitdminen auki ulkomaailmaan ja yhteydenpito kansallisen tason paattajiin
- PR, kontaktit
- Brysselin akseli
- Alkuperdisvdesto

e Liiketoiminnan kehittaminen kaytannonlaheisemmaksi ja lapindakyvammaksi seka
tasapuolisemmaksi

Neuvot ja ideat

Tdssd osiossa paikalliset osanottajat saivat listata neuvoja ja ideoita vastuuhenkiléille kehitysideoiden
ja toiveiden toteuttamiseksi.

Neuvoja paattdjille toiveiden toteuttamiseksi:
e  Tutustu paikallisiin ja kysy heilta
e Lisaa vaikutus- ja sanavaltaa paikallisille
e  Ota paremmin huomioon eri lahtokohdat ja mielipiteet
e Kunnioita tasapuolisuutta ja objektiivisuutta
e Suosi paikallisesti tuotettuja tuotteita, inarilaista kalaa
o Ole pitkadjanteinen ja tee myos pitkan aikavalin paatoksia
e Nopeampi ja tehokkaampi reagointi ja toiminta
e  Riittava rohkeus kantaa vastuuta

Ideoita omalle itselle toiveiden toteutumiseksi:
e Olla oma-aloitteinen ja nostaa epakohdat esille, mutta my6s antaa ehdotuksia asioiden
muuttamiseksi ja ongelmien ratkaisemiseksi
e  Olla esimerkkina muille ja rohkaista toisia
e Jaksaa kdyda tarvittava byrokratia lapi
e Olla mukana keskustelussa ja kehittdmisessa
e Tehda yhteistyota
e Tarjota kalaa, viihdyketta, seuraa seka luoda aktiivinen ja viihtyisa elinymparisto



Vaestonmuutos Inarissa
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Vaestorakenne Inarissa
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Vaeston koulutustaso Inarissa

Korkeakoulutetut naiset ja miehet Korkeakoulutettu vaestd
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Véesto koulutusasteen mukaan 2013 Véeston koulutusasteen muutos Inarissa 1990-2013
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Inari Lappi Koko maa
Ylempi korkeakouluaste ja tutkijakoulutus
m Alempi korkeakouluaste
m Alin korkea-aste
1 Keskiaste P on koko il jérjestetty4 yleissivi Koull (9-vuotinen peruskoulu)
M Perusaste Keskiaste eli lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus (3-vuotinen ja antaa yleisen jatko-opintokelpoisuuden)
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ovat ammatillista lisakoulutusta
i ovat laaj 3,5-4,5 -vuotisia ja tyckokemusta edellyttavat ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot 1-1,5 -vuotisia. Yliopistoj i ovat laajf
3-vuotisia ja ylemmat 2 vuotta pit ia. Ylemman innon i voivat jatkaa opintojaan

tutkijakoulutuksessa
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Tydévoiman ‘reunalla’ Inarissa

Ty

2012 keskiarvo, % toimenpi
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[ | 80-100 2200 - 2500
<8.0 < 2200

% -osuus 18-64 vuotiaista 2012

Ei sisalla pelkkaa YEL-sairaus- Etuuksista puuttuvat

paivarahaa eika pelkkaa osa-
sairauspaivarahaa saaneita

Tyokyvyttomyyseldkkeen Kelan etuudet 2013,
ja sairauspaivarahan € per asukas

>myysaste, Tyovoimapoliittisiin

.

>12.0
10.0-12.0
8.0-10.0
< 8.0

— — “\_ Valtionraja
0 “\_ Maakuntaraja

ajat

7

tydnantajien jarjestaman
tyoterveyshuollon korvaukset

Lahde: Kela, Tilastokeskus
Suunnittelu ja toteutus: Johanna Roto, 2014
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Viesto padasiallisen toiminnan mukaan, 18-64 vuotiaat, 2012

Koko maa

Lapin maakunta

Inari
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Tyolliset m Tyottomat m Opiskelijat, koululaiset
W Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet M Eldkeldiset ® Muut tyévoiman ulkopuolella olevat
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Tyollisyys ja tyossakaynti Inarissa

Tybpaikat toimialan mukaan 2012 Tyollisyysaste

Palvelut Alkutuotanto Tyollisten osuus 15-64 vuotiaasta vdestosta
2012, %
Teollisuys

> 80
75- 80
70- 75 “\_ Valtionraja

65— 70 “_ Maakuntaraja
60— 65
< 65

14vHO UN

50 100
e —

/

2

Pallon koko vastaa
tyopaikkojen maaraa
kunnassa 2012

Enontekio
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Kunnan péadasiallinen

toimiala suhteessa koko
maan keskiarvoon 2012

Alkutuotanto
Teollisuus
Palvelut

Palvelusektori on suurin tydllistaja kaikissa Lapin kunnissa. Paaasiallinen toimiala on laskettu kunkin

sektorin mukaan koko maan
Tilastolahde: SSB, SCB, 2 toteutus Johanna Roto, 2014
Ty6paikat tyénantajasektorin mukaan 2012 Viestdn tydssakaynti ja pendeldinti idn mukaan 2012
80 =
Inari

Lapin maakunta

Koko maa

Tyollisten osuus ikaluokasta, %

[

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Valtio ®Kunta Valtioenemmistdinen Oy M Yksityinen sektori ® Yrittajat

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74

Tyo6paikat toimialan mukaan 2012
Pendel6ivat

etsatalous ja kalatalous = narissa asuvat ja tyossakayvat

Muut ——Asuinkunnassaan tydssakayvat (Suomen keskiarvo)

Taiteet, viihde ja virkistys

Terveys- ja sosiaalipalvelut

itsemistoiminta
Koulutus

Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Yhteensa 2750 tyopaikkaa
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