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Beviljningsbrev 2024

De samnordiske institutioner og kontorerne
i Baltikum spiller en vigtig rolle i opnaelse af
‘Vores Vision 2030’ om, at Norden skal vaere
verdens mest baeredygtige og integrerede
region.

De kompetencer og ressourcer, som
institutionerne besidder bade tilsammen og
hver iseer udger et vigtigt og nedvendigt
fundament for at udvikle og kvalificere det
nordiske samarbejde.

Aret 2024 bliver det sidste &r i nuvaerende
handlingsplan for perioden 2021-2024. Det
bliver derfor et ar, hvor vi bade afslutter en
firedrig periode og ogsa planlaegger for den
nye periode fra 2025-2027 og frem til 2030.

Nar vi agerer som én koncern med
udgangspunkt i de tre strategiske
prioriteringer bliver vores arbejde mere
sammenhangende og malrettet. Visionen
binder os sammen og giver os en felles
retning og et faelles formal. Vi skal ogsa lzere

Ett grént Norden

Tillsammans ska vi framja en gron
omstdllning av véra samhallen
och arbeta for koldioxidneutralitet
och en héllbar cirkulér och

biobaserad ekonomi.
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Ett konkurrenskraftigt Norden
Tillsammans ska vi framja gron tillvaxt i
Norden baserad pé& kunskap, innovation,
mobilitet och digital integration.

Norden ska bli
véarldens mest
héllbara och
integrerade
region

Ett socialt
héllbart Norden

Tillsammans ska vi framja en
inkluderande, jamstalld och
sammanhangande region

med gemensamma varderingar
och starkt kulturutbyte och vélfard.

a8

af og inspirere hinanden for at udnytte vaerdien af vores mangfoldighed af viden, kompetencer og ressourcer. Metodisk

fortsaetter vi med at forbedre og udvikle vores mal- og resultatstyring.

Dette bevillingsbrev er for 2024, og som sadvanligt kan der i lzbet af aret komme supplerende bevillingsbreve.

Bevillingsbrevene har til formal at udstikke nogle rammer, mal og ambitioner for institutionernes arbejde. Det skal ikke
detailstyre, hvordan den enkelte institution varetager sin opgave. Men samtidig skal det give tilstreekkelig
gennemsigtighed og mulighed for, at Ministerradet og sekretariatet kan regulere og kontrollere, hvordan de tildelte

midler patenkes at blive forvaltet og anvendt.

De samnordiske institutioner har et opdrag om at levere til det nordiske samarbejde og feellesskab blandt andet ved at
producere og udbrede viden og kultur pa tvaers. Uden det store engagement hos de ansatte pa vores institutioner rundt
om i Norden, fra Nuuk til Sveaborg, ville denne vigtige opgave vaere umulig at gennemfeare.

Jeg ser frem til et fortsat godt samarbejde for et grent, baeredygtigt og integreret Norden.

Karen Ellemann
Generalsekretaer
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1. Inledning
Beviljningsbrevet tar sin utgangspunkt i nedanstdende styrande dokument, som institutionen ska efterleva.

- Strategiskt mandat for institutionen (bilaga 2)
- Nordiska Ministerradets budget for 2024 (utdrag i bilaga 3)
- Institutionens stadgar

De nordiska statsministrarna godkande i augusti 2019 den nya visionen Norden ska bli véirldens mest hallbara och

integrerade region 2030 och dess tre strategiska prioriteringar: ett gront Norden, ett konkurrenskraftigt Norden samt
ett socialt hallbart Norden. Den nya visionen galler frdn och med 2021, och institutionen ska Iata visionen ge riktlinjer
for verksamheten. Institutionen forvantas valja atgarder och styrmedel som bidrar till stérsta mojliga maluppfyllelse.

Detta beviljningsbrev galler for den del av institutionens verksamhet som &r finansierad 6ver Nordiska ministerradets
budget for 2024. | beviljningsbrevet meddelas samarbetsministrarnas budgetbeslut, de ekonomiska ramarna och en
narmare beskrivning av Nordiska ministerradets styrning av institutionen under 2024. Supplerande beviljningsbrev
kan tillkomma under ret.

Kapitel 2,3 och 4 presenterar mal och inriktning for institutionens arbete 2024, samt eventuella specifika uppdrag,
projekt eller program som institutionen ansvarar for. Tilldelning av medel och eventuella villkor for dessa omtalas i
kapitel 5. Kapitel 6 handlar om rapportering samt arets styrningsdialogmoten mellan institutionen och Nordiska

ministerradets sekretariat. Bilaga 1 ger riktlinjer for institutionens administration, forvaltning och kommunikation.

2. Overordnade mal

2.1. Inledning - Vision, strategi och mal for 2024

Nordregios indsats 2024 skal bidrage til at opfylde Vores vision 2030 og den tilhgrende handlingsplan 2021-24. Nordregio er en
central akter for gennemfarelse af regionalsektorens samarbejdsprogram 2021-24 og indspil til handlingsplan 2021-24 for Vores
vision 2030.

Regionalsektoren har besluttet falgende 5 overordnede indspil til handlingsplan 2021-24:

e  Mal1: Planlaegning for arealbrug i Norden, herunder planlaegning infrastruktur og transportsystemer, som skal bidrage
til gren omstilling og karbonneutrale samfund

e  Mal 6: Gren omstilling i Norden baseret pa lokale og regionale fortrin samt smart specialisering

e  Mal7: @get nordisk mobilitet af viden og kompetence for at fremme regional vaekst i Norden

e  Malg: Levende og trygge lokalsamfund i alle dele af Norden

e  Mal 120: Modvirke ophobning af sociale udfordringer i geografisk afgraeensede omrader af Norden -i byer savel som
perifere omrader

Nordregios indsats fastleegges inden for rammerne af Nordregios strategiske mandat, jf. bilag 2, og Nordisk Ministerrads budget
2024, jf. bilag 3, samt samarbejdsprogrammet for regional udvikling og planlaegning 2021-24 og Nordregios strategi 2021-24.

2.2. Forskning, radgivning og analyse inden for regional udvikling i Norden

Formal: Nordregio skal som ledende nordisk forsknings-, rddgivnings- og analyseinstitut inden for regional udvikling bidrage til
at opfylde Vores vision 2030 om, at Norden skal vaere verdens mest holdbare og integrerede region i 2030 og dens tre
strategiske prioriteringer om et grent, et konkurrencedygtigt og et socialt baeredygtigt Norden.
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Visionsopkobling: Nordregios forskning bidrager og kobles til Vores vision 2030 gennem en strategisk proces, hvor hvert nyt
projekt vurderes i forhold til Nordregios strategi, Vores vision 2030 og regionalesektorens overordnede indspil til
handlingsplanen 2021-2024 for Vores vision 2030.

Nordisk nytte: Nordregios virksomhed udgar fra, at de nordiske lande kan laere af hinanden og skabe nordisk nytte gennem
forskningsprojekter, som blandt andet baseres pa nordiske komparative studier, casestudier samt kvantitative og kvalitative
analyser for at bidrage til aget vidensudveksling og @get nordisk sammenhold via projektgrupper med deltagere fra alle
nordiske lande og regioner. Gennem Nordregios arbejde med at sprede og disseminerede resultater faciliteres viden mellem
forskere, praktikere og policy makere med henblik pa at opnd eget nordisk nytte og fzelles lzring.

Mal: Direkteren skal sikre, at Nordregio til enhver tid har de personaleressourcer, kompetencer og medarbejdere, som er
nedvendige for at leve op til indholdet i bevillingsbrev 2024.

Resultatmal:

1. Leveranceriform af publikationer og formidling fra projekter, analyser mv. skal vise, at Nordregio bidrager til at
opfylde Vores vision 2030 som et ledende nordisk forsknings-, rddgivnings- og analyseinstitut inden for regional
udvikling.

2. Nordregio skal vise, at institutionens forskning, radgivning og analyser skaber nordisk mervaerdi ved, at deri
akademiske og politiske sammenhange henvises til publikationer og mundtlig formidling af projekter og analyser
mv., og at disse anvendes i den offentlig sektor.

3. Nordregio skal bidrage til at styrke nordisk samarbejde og nytte inden for forskning, radgivning og analyse, herunder
inkludere formidling pa skandinavisk via hjemmeside, i analyser mv.

2.3. Tovholder og facilitator for gennemferelse af regionalsektorens indspil til handlingsplan
21-24 for Vores vision 2030

Formal: Nordregio skal varetage funktionen som tovholder og facilitator i forhold til at operationalisere og gennemfgre
regionalsektorens fem indspil til handlingsplan 2021-24 samt koordinere arbejdet pa tveers og sikre, at aktiviteterne bidrager til
at opna Vores vision 2030 og formidles, jf. regionalsektorens indspil til handlingsplan 2021-24 for Vores vision 2030.

Visionsopkobling: Nordregios arbejde som sekretariat og gennemfarer af projekter og analyser for temagrupperne kobles til
Vores vision 2030 gennem dialog med temagrupperne og lsbende vurdering i forhold til regionalesektorens indspil til
handlingsplanen 2021-24 for Vores vision 2030. Gennem rollen som koordinator for Samordningsgruppen forholdes
temagruppernes bidrag til Vores vision 2030 med bidrag fra NORA og graensekomiteerne.

Nordisk nytte: | rollen som tovholder og facilitator i Samordningsgruppen for regionalsektorens indspil till handlingsplan 2021-
24 for Vores vision 2030, bidrager Nordregio konkret og direkte til visionen ved at sikre, at alle de nordiske regionalpolitiske
aktaerer, herunder graensekomitéerne, NORA og temagrupperne arbejder ssmmen mod de definerede mal for
regionalsektoren.

Mal: Gennemfarelse og afslutning af regionalsektorens indspil til handlingsplan 2021-24 for Vores vision 2030 sikres blandt
andet ved, at Nordregios direkter leder Samordningsgruppen for regionalsektorens akterer og ved, at Nordregio er sekretariat
for temagrupperne samt sikrer koordinering pa tvaers.

Resultatmal:

1. Nordregio varetager styring og opfelgning i firedrsperioden, herunder lebende og samlet, samt en endelig
rapportering til EK-R med eventuelle forslag til det videre samarbejde under regionalsektorens nye
samarbejdsprogram efter 2025.

2. Nordregio sikrer, som leder af samordningsgruppen, fremdrift, koordination mellem og inddragelse af alle
regionalpolitiske akterer, der skal bistd gennemfarelsen samt formidling af resultaterne.

3. Nordregio bistar temagrupperne med udvikling af mal og milepzle.

4. Nordregio sikrer ssmmenhang mellem de fem handlingsplanindspil og @vrige aktiviteter inden for regionalsektoren,
herunder tvaergdende projekter fra 4x40 puljen, som regionalsektoren bidrager til.

5. Nordregio bidrager med aktuelle data og kort, udarbejder nationale og internationale forskningsoversigter og
benchmarking samt gennemfearer specifikke projekter som bidrag til den regionale sektors bestraebelser pa at na de
definerede handlingsplanmal for regionalsektoren (1, 6, 7, 9 og 10).

6. Nordregio bidrager med et belgb, som modsvarer mindst 68 procent af regionalsektorens medfinansiering af
Nordregio, for at gennemfare regionalsektorens handlingsplanindspil 2021-24 for Vores vision 2030 samt bistar
sekretariatet med ad hoc opgaver af generel karakter.

7. Nordregio bidrager udover regionalsektorens 5 overordnede handlingsindspil, ogsa til andre overordnede mal
indenfor Vores vision 2030 i sin projektvirksomhed, fx. socialt mal 12.
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2.4. Kommunikation og outreach

Formal: Nordregios kommunikationsteam har som formal at stette og bidrage til, at Nordregio opfylder sin mission som
vidensmaegler mellem forskere og praktikere, at gere Nordregio synlig i medierne samt bidrage til en integreret og baeredygtig
regional udvikling i Norden.

Visionsopkobling: Nordregio lyfter fram kopplingen till visionen i kommunikationen av evenemang och lansering av nya
publikationer.

Nordisk nytte: Nordregios kommunikationsarbete, publikationer, inldgg i sociala medier och inte minst fysiska och digitala
evenemang bidrar till nordisk nytta genom att lyfta fram mervardet av nordiskt samarbete i olika projekt, visa nya nordiska
|6sningar och majliggora erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan relevanta aktérer samt kompetens- och policyutveckling i de
nordiska landerna.
Mal: At bidrage til at Nordregio opfylder sin mission som vidensmagler mellem forskere og praktikere, at gere Nordregio
synlig i medierne samt bidrage til en baeredygtig regional udvikling i Norden.
Resultatmal:

1. Utveckla kommunikationsstddet till temagrupperna och storre forskningsprojekt (inkl. ansékningar) utifran

“stakeholder engagement-principen” for att 6ka projektens relevans, nordiska nytta och synlighet

2. Utveckla koncept for interaktiva webinarier och hybridméten — arrangera webinarier och hybridmoten for att sprida
resultat och engagera vara malgrupper och stakeholders
Produktion av digitala rapporter og policy briefs
Fortsatt utveckling av tematiska nyhetsbrev och 6ka antal abonnenter
Fortsatt utveckling av “social media outreach” - 6ka antalet foljare
Fortsatt utveckling av nordregio.org och “project subsites”
Fortsatt insats for placering av artiklar i fack- och dagspressen inom Norden
Nordregio skal sikre videndeling og dialog med regionale og kommunale organisationer i de nordiske lande
Nordregio skal forestd en del af sin kommunikation pa skandinavisk, herunder eksempelvis i sammenfatninger pa
analyser og praesentationer mv.
10. Nordregio skall fordjupa samarbetet med kommunikationsavdelningar pa andra nordiska institutioner och NMRS.

© PN OV p W

2.5. Kort og statistik
Mal: Nordregio skal bidrage til, at regionalpolitikken baserer sig pa et relevant vidensgrundlag, aktuel og palidelig statistik
samt kortmateriale, som enkelt og illustrativt viser territoriale ligheder og forskelle i de nordiske lande.

Visionsopkobling: Genom produktion av solid statistik og kortmateriale pa kommunalt och regionalt niva kan Nordregio
pavise resultater og jamforelser i projekter, som er kopplet till vores Vision 2030.

Nordisk nytte: Den nordiske nytte er at samle data, skabe et sammenligneligt overblik over udviklingen pa
regionalt/kommunalt niveau pa tveers af de nordiske lande samt stille data til radighed for relevante aktgrer inden for regional
udvikling. Nordregios data og statistik findes icke sammanstallt for de Nordiska kommunerne och regionerne i andre
sammenhang och derigennem skaber vi faktisk og konkret Nordisk nytte.

Mal: Nordregio skal bidrage til, at regionalpolitikken baserer sig pa et relevant vidensgrundlag, aktuel og palidelig statistik
samt kortmateriale, som enkelt og illustrativt viser territoriale ligheder og forskelle i de nordiske lande.

Resultatmal:
1. Nordregio skal give offentlig adgang til kort og statistik over den regionale udvikling samt sprede viden om og skabe
interesse for Norden og dens regioner bade i og uden for Norden.
2. Nordregio skal kende til og anvende avrige statistiske ressourcer i det nordiske samarbejde.
3. Nordregio skal fortsatte sin vidensmaessige og tekniske kompetenceudvikling for at kunne levere tidssvarende og
brugertilpassede lgsninger til formidling og deling af statistik og kort.

2.5.1. State of the Nordic Region 2024
Mal: Nordregio skal producere en regional/kommunal oversigt over de vigtigste udviklingstendenser i Norden med fokus pa
demografi, arbejdsmarked og eskonomisk udvikling, som publiceres hvert andet ar.
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Resultatmal:
1. Publicering af State of the Nordic Region 2024, som er af hgj forskningsmaessig kvalitet, fokuserer pa aktuelle,
tvaersektorielle temaer og inddrager input fra ministerrddets evrige sektorer og institutioner
Oversigten skal lanceres og stilles til radighed bredt i Norden 2024
3. Forskelle mellem ken analyseres systematisk, hvor der findes tilgeengelige data og behandles integreret i oversigten.
4. Oversigten belyser, hvor muligt og relevant, emner som regionalsektoren arbejder med koblet til Vores vision 2030
og Agenda 2030.

2.5.2. Kortdatabase/webmapping
Mal: Nordregio skal opdatere og fortsat udvikle sin kortdatabase samt ege tilgeengeligheden ved at implementere nye
teknikker for at visualisere, analysere og dele data.

Resultatmal:
1. Nordregios database opdateres lebende med nyeste tilgaengelige statistik.
2. NordMap opdateres og videreudvikles med hensyn til relevante brugerfunktioner og tilgaengelige tekniske lasninger.
3. Nordregios statistiske database og kortdata stilles til rddighed for relevante akterer inden for regional udvikling.

3. Sarskilda projekt och insatser

Nordregio samarbejder bredt med en raekke sektorer i Nordisk Ministerrdd og udferer opgaver i forbindelse med gennemferelse af
searskilte projekter og indsatser for savel regionalsektoren som gvrige sektorer i Nordisk Ministerrad. Disse sarskilte projekter og
indsatser finansieres med midler fra de aktuelle sektorer.

3.1. Gennemferelse af regionalsektorens samarbejdsprogram for regional udvikling og
planlaegning 2021-24
Formal: Nordregio skal sikre, at temagrupperne arbejder inden for rammerne af regionalsektorens samarbejdsprogram og
bidrager til at gennemfare regionalsektorens handlingsplanindspil 2021-24 for Vores vision 2030.

Visionsopkobling: | arbejdsprogrammet for temagrupperne beskrives de enkelte aktiviteter, herunder hvordan de bidrager til
malene i handlingsplan 2021-24 for Vores vision, som regionalsektoren bidrager til (G1, K6, K7, Sg, S10). Temagruppernes
arbejdsprogram for 2023-24 er vedtaget pa EK-R’s made den 23. november 2022.

Nordisk nytte: | konkrete nordiske samarbejdsprojekter med deltagere fra alle nordiske lande, gennemfeares forskning, som
har serlige positive effekter, ved at de nordiske perspektiver og lasninger analyseres, formidles og deles til interessenter i de
nordiske lande. Gennem samarbejde, meder og fzlles arbejde manifesteres og udvikles nordisk sammenhold og forstaelse.
Resultater praesenteres og formidles i rapporter, policy briefs, webinarer og seminarer, hvilket bidrager til spredning af viden og
gger forstdelsen. Pa den arlige konference, Nordregio Forum, samles naglepersoner fra hele Norden, diskuterer resultater,
netvaerker og eger viden om nordisk regionalpolitik og -udvikling.

3.1.12. Temagruppe A om gron og inkluderende byudvikling
Mal: Arbejdet skal bidrage med viden om, hvordan byer kan planlaegges og udvikles, sa de bliver bade klima- og miljgvenlige
og socialt baeredygtige med vaegt pa den rolle, som kommunal og regional planlaegning spiller.

Resultatmal:
1. Detaljeret arbejdsprogram for 2024 fuldfert.
2. Temagruppens arbejdsprogram for 2021-24 er fuldfert med synlige resultater inden udgangen af 2024.
3. Felgende aktiviteter i temagruppens arbejdsprogram 2023-24, skal veere afsluttet:
a) Comparative review of national support initiatives for local project development incl. a Cross-Border initiative
b)  Planning for socially mixed and inclusive neighborhoods incl. interventions in improving physical living
environments
c) Remote work: Planning implications of remote work in smaller but growing towns (in collaboration with TGB and
TGQ)
d) Nordic climate neutral cities: perspectives and practices

e) Small town attractiveness: good urban environments for the future local populations
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3-1.2. Temagruppe B om gren og inkluderende rural udvikling

Mal: Arbejdet skal bidrage med viden om, hvordan det vil vaere muligt at leve et godt liv i landdistrikterne i Norden med adgang
til gode offentlige og basale private tjenester, infrastruktur og boliger i overensstemmelse med behovene lokalt.

Resultatmal:
1. Detaljeret arbejdsprogram for 2024 er fuldfert.
2. Temagruppens arbejdsprogram for 2021-24 er fuldfert med synlige resultater inden udgangen af 2024.
3. Felgende aktiviteter i temagruppens arbejdsprogram 2023-24 skal vaere afsluttet:
a) Service provision and access to services in Nordic rural areas — secure, trusted and for all ages
b) Ajust green transition in rural areas: local benefits from value creation
c) Smart adaptation to rural shrinkage: rural governance from a Nordic perspective
d) Strategies to address Nordic rural labour shortage
e) Remote work —in a rural perspective (in collaboration with TGB and TGC)
f)  Regional leadership —in a rural perspective (in collaboration with TGC)

3.1.3. Temagruppe C om grenne, innovative og resiliente regioner

Mal: Arbejdet skal bidrage med viden om, hvordan innovative og tilpasningsdygtige nordiske regioner skaber konkurrence i
savel byer som i tyndt befolkede omrader.

Resultatmal:
1. Temagruppens arbejdsprogram for 2024 er fuldfert.
2. Temagruppens arbejdsprogram for 2021-24 er fuldfert med synlige resultater inden udgangen af 2024.
3. Felgende aktiviteter i temagruppens arbejdsprogram 2023-24 skal vaere afsluttet:
a) Systems perspective on regional green innovation
b) Regional impclications of remote work: winners, losers, and planning in an uncertain context
¢) Re-start competence mobility in the Nordic region (in collaboration with TGA and TGB)
d) Nordic regional leadership (in collaboration with TGB)
e) Socially sustainable rural tourism
f)  Competence mobility
g) Systems perspective on regional green innovation, II: Missions approach and Green innovation policy
h)  ARENA (seminar series)

3.1.4. Sekretariat for temagrupperne og tveergdende kommunikation

Mal: Nordregio skal varetage sekretariatsfunktionen for de tre temagrupper under regionalsektorens samarbejdsprogram
2021-24 og koordinere arbejdet pa tveers af temagrupperne samt sikre, at temagruppernes arbejde gennemfares og formidles.

Resultatmal:
1. Nordregio skal I6bende, og herunder forud for arets sidste EK-R made, afrapportere temagruppernes aktiviteter og
resultater for henholdsvis 2024 og samlet for samarbejdsprogramperioden 2021-24 til EK-R/NMRS.
2. Nordregio skal sikre opbygning af relationer med vigtige akterer med henblik pa at formidle, diskutere og sprede
temagruppernes resultater til kommuner, regioner og statslige myndigheder samt gennem nyhedsbreve, Nordregio
Forum, tematiske webinarier samt relevante nordiske og nationale netvaerk og tematiske fora mv.

3.2  Nordregio Forum 2024

Formal: Nordregio’s forsknings- og udviklingsarbejde skal bidrage til at udvikle viden og kompetence pa omrader, som er
strategisk vigtige for baeredygtig regional udvikling og fysisk planlaegning i Norden. Nordregio Forum har som formal at samle
praktikere og forskere for at leere af eksempler fra de nordiske lande og regioner samt internationale indspil fra relevante
eksperter.

Visionsopkobling: Under Forum lgftes Visionen frem under praesentationer og diskussioner af aktuelle temagruppeprojekter,
som alle har koblinger til Visionen.

Nordisk nytte: Nordregio Forum bidrager til nordisk nytte gennem at fremhaeve veerdien af samarbejde i forskellige projekter,
vise nye nordiske lgsninger og opmuntre til erfarings- og vidensudveksling samt kompetenceudvikling mellem de nordiske
lande. Formalet er at bidrage til en mere effektiv og bedre regionalpolitik for en baeredygtig regional udvikling.

Mal: Nordregio skal gennemfare Nordregio Forum som arligt tilbagevendende event for praktikere og policy makere i
regionalsektoren med fokus pa at fremhaeve og diskutere temagruppernes resultater og pdgaende aktiviteter.

Resultatmal:
1. Nordregio Forum skal i 2024 gennemfares i samarbejde med det svenske formandskab og blandt andet kunne
fremvise resultater fra temagrupperna.
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Nordregio Forum 2024 skal vaere relevant for Nordregios stakeholders.

3. Nordregio skal fortsat arbejde for at styrke varemaerket Nordregio Forum, sa eventen er bekendt og relevant for
regionalsektoren i Norden.

4. Nordregio Forum 2024 skal afholdes pa en made, som engagerer og nar ud til flest mulige relevante deltagere fra
vores malgrupper, bade inden, under og efter forum. Det medferer, at en strategisk overvejelse af kombination af
kanaler, digitale og fysiske, kommer til at indga i planlaegningen af Nordregio Forum 2024.

3.3 Nordisk statistik

Formal: Projektet syftar till att tillgodogéra sig av den statistik som samlas in av Nordisk ministerrad, genom stod av ett
projektledare. Syftet &r att sdkra en god koordinering av statistiska aktiviteter inom ministerrddet som mojliggor for synergier
att tillvaratas, vilket i sin tur stodjer genomférandet av Var Vision 2030.

Visionsopkobling: Nordisk statistik har koppling till visionen i sin helhet med hanvisning till uppdragets natur
Nordisk nytte: Uppdraget innebar att stodja det nordiska samarbetet i sin kdrnverksamhet, vilket ger nytta fér samtliga lander

i samarbetet. Ett kommunicerat statistiskt underlag kan ge stod till det nordiska samarbetets genomslagskraft och kan ligga
tillgrund for nordisk policyutveckling.

Mal: Genom att statistikhanteringen koordineras av projektledare kan synergier tillvaratas vilket bidrar till mer effektivare
verksamhet och mer tréffsakra resultat. En 6kad anvandning av statistik, vars resultat Nordiska ministerradet och Nordregio
kommunicerar, sprider kunskap om Norden och ligger till grund for policyutveckling.

Resultatmal:
1. Okad anvdndning och synlighet av nordisk statistik
2. Folja upp kvalitet och arbeta med utveckling av den nordiska statistiken
3. Koordinering av nordiska statistiksatsningar
4. Kartlaggning av nuvarande statistik och av framtida behov

3.4 Inkluderende skonomisk vaekst i arbejdet med den grenne omstilling

Syfte/Formal: At bidrage til diskussionen om hvordan de nordiske skonomier genstartes og accelerer den grenne omstilling til
en klima-neutral gkonomi samtidig med at det sikres, at disse processer er inkluderende.

Visionskoppling: Detta tvarsektoriella projekt bidrar till visionens mal 6 och den gréna omstéllningen i Norden.

Nordisk nytte: Identificering af feelles nordiske udfordringer og potentialer for nordisk samarbejde med at accelerere den
grenne omstilling. Starte en vigtig nordisk diskussion om hvordan de nordiske lande kan skabe en inkluderende gren vaekst.

Mal: Nordregio skall ansvara for MR-SAM finansieret program om inkluderende gkonomisk vaekst i arbejdet med den grgnne
omstilling. Nordregio er saledes ansvarlig for koordinering af projektet, og for at arbejdet med alle delopgaverne fortsattes i
henhold til den aftalte projektbeskrivelse.

Resultatmal:

1. Koordinering av det tvarsektoriella initiativet “Inkluderande ekonomisk tillvaxt i arbetet med den grona
omstallningen”.

2. Feerdiggere og publicere de resterende forskningsrapporteri Task 2, 3 0g 4.

3. Afholde seminar med deltagelse af relevante projektakterer med henblik pa identificering af tvaergdende
konklusioner og politikanbefalinger fra det samlede projekt.

4. Gennemfgre planlagte kommunikations- og lanceringsindsatser for at opna en bred formidling af resultater og
anbefalinger fra de respektive forskningsrapporter til relevante nordiske aktarer og politikansvarlige.

5. Offentliggere en rapport eller policy brief med de samlede konklusioner og politikanbefalinger fra projektet.

3.5 Nordic Integration for Immigrants and Refugees

Formal: Att ta fram forskning- och erfarenhetsbaserad kunskap om integrationsarbete i de nordiska landerna och bidra till
nordiskt kunskapsutbyte.

Visionsopkobling: Genom forskning om integration pa den nordiska arbetsmarknaden sa bidrar Nordregio till det sociala
malet om att skapa varldens mest integrerade region, framférallt socialt mal 10.

Nordisk nytte: Programmet har ett tydligt fokus pa nordisk nytta och 6kad kompetens genom att konkret stérka det nordiska
samarbetet pd omradet; ta fram och sprida larande nordiska exempel, relevant forskning, aktuell statistik samt bjuda in till
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kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom integrationsomradet mellan departement, myndigheter, kommuner och civilsamhallet i
Norden. Darutover gors arliga mediasatsningar som ytterligare lyfter fram det nordiska samarbetet till en bredare allménhet.

Mal: Att enligt avtal och i samarbete med Nordens valfardscenter ta fram larande exempel, relevant forskning och aktuell
statistik. - samt medverka vid event for kunskapsutbyte och ndtverkande mellan nordiska aktorer som arbetar med integration
av flyktingar och invandrare p3 departement, myndigheter, kommuner och i civilsamhéllet.

Resultatmal:

1. Okaden grundldggande kunskapsnivin om integrationen av invandrare och flyktingar genom uppsummering av
aktuell forskning, genom aktuell statistik och kartor samt genom att Nordregios forskare deltar i aktuella nordiska
konferenser.

2. Tafram eneller flera rapporter med kvalitativa och kvantitativa data om situationen for flyktingar och migranter i de
nordiska landerna.

3.6 Info Norden Sverige

Formal: Nordisk Ministerrads informationstjeneste Info Nordens virksomhed sigter mod at lette internordisk mobilitet for
privatpersoner og personer, der gnsker at starte eller drive virksomhed i et andet nordisk land. Info Norden giver ogsa
information om nordiske stettemuligheder og generel information om det nordiske samarbejde. Info Norden skal desuden
rapportere graensehindringer, der besvaerligger mobiliteten inden for Norden, til NMRS. Info Nordens virksomhed specificeres i
et 3-3rig mandat fra 2022-2024, jf. GS-beslutning 52/2021 Info Norden 2022-24 og Beslutningsgrundlag af 26. oktober 2021.

Kommunikationsafdelingen ved NMRS er ansvarlig for planlaegning og finansiering af Info Norden Sveriges aktiviteter samt
opfelgning pé resultaterne. Nordregio er administrativ forvalter og arbejdsgiver for medarbejderen, der arbejder med Info
Norden Sverige.

Visionsopkobling: : Info Nordens virksomhed bidrager til visionen inden for fokusomradet "Mobilitet og integration" ved at
give bade borgere og sma og mellemstore virksomheder konkret viden om de nordiske lande, det nordiske samarbejde
generelt og et stort udvalg af uddannelses-, arbejdsmarkeds- og forretningsmuligheder.

Nordisk nytte: Info Norden statter den fri bevaegelighed og bidrager til digital integration mellem de nordiske lande ved at
tilbyde digitale tjenester, der ger det muligt for borgere og virksomheder at rapportere potentielle greensehindringer pa syv
nordiske sprog samt engelsk.

Mal: Nordregios mal med forvaltningen af projektet Info Norden Sverige er at statte virksomheden administrativt og tilbyde en
arbejdsplads med et godt arbejdsmilje i overensstemmelse med Nordregios retningslinjer.

Resultatmal:
1. Nordregio deltager i arbejdet med at udarbejde arsrapportering og bidrager til den skonomiske administration af Info
Norden Sverige.
2. Nordregio inkluderer personalet fra Info Norden pa lige fod med Nordregios almindelige personale i virksomheds- og
personaleaktiviteter.
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3.7  Koordinering av programmet for Hallbara Livsstilar i Norden

Formal: Projektet syftar till att koordinera det tvarsektoriella programmet for Hallbara livsstilar i Norden, dels for att ta
tillvara synergier mellan projekten i programmet, dels for att stétta kommunikationen av projektens resultat.
Koordineringen starker darmed programmets maluppfyllelse: att gora det lattare att leva hallbart i Norden.

Visionsopkobling: Det finns en tydlig koppling till den grona prioriteringen i Visionen, sarskilt hallbar konsumtion, mal
4. Men programmet bidrar dven till ett socialt hallbart Norden, mal 10 om inkluderande omstéllning da programmet har
fokus pa unga och ett tydligt jamstalldhetsperspektiv.

Nordisk nytte: Projektet skapar synergier mellan projekten inom programmet for hallbara livsstilar och stottar deras
mojligheter att skapa motesplatser for kunskapsutbyte mellan nordiska aktorer och dven na ut till nordbor generellt.

Mal: Bidra till att fler personer i Norden lever mer hallbart, genom tydligare miljomarkning och fler attraktiva och
tillgangliga hallbara konsumtionsalternativ (saval produkter som kultur), samt normalisering av hallbara och klimatsmarta
konsumtionsvaror bland annat genom béttre utbildningsmaterial i skolan.

Resultatmal:
1. Fler synergier mellan de olika projekten inom programmet liksom nérliggande projekt
2. Kommunikation om programmets resultat

3.8  Kommunikation av hallbara livsstilar - Youth for Sustainable Living

Formal: Projektet syftar till att 6ka nordbors medvetenhet om och engagemang fér en hallbar livsstil och de globala
hallbarhetsmalen inom Agenda 2030. Projektet gor detta exempelvis genom att lyfta fram forbilder, sarskilt unga nordbor,
som inspirerar till handling samt stérka organisationer som arbetar for att utbilda och engagera unga for en mer hallbar
konsumtion.

Visionsopkobling: Projektet har sarskilt fokus pa mal 4 i Visionen, hallbar konsumtion, men bidrar dven till ett socialt
hallbart Norden, mal 10 om inkluderande omstalining da projektet har fokus pd unga.

Nordisk nytte: genom att synliggéra unga nordbor som ar influerare inom hallbar konsumtion fér en nordisk publik,
sa delas inspirerande innehall om kunskap och erfarenheter ldnderna emellan. Projektet starker dven samarbetet mellan
aktorer som arbetar med unga for SDG12.

Mal: Att bidra till en normalisering av hallbara livsstilar genom ett 6kat engagemang bland unga

Resultatmal:
1. Kommunikationsinsatser om hallbara livsstilar i Norden med unga som malgrupp, exempelvis en kampanyj i
samarbete med influencers med hallbarhetsfokus som berdknas fa spridning i sociala medier
2. Starka fokus pa hallbara livsstilar vid arliga Nordic Youth Summit och andra bredare event fér unga
3. Stddja ungdomsnétverkens deltagande vid nordiska ungdomsevenemang inom temat

Starka ungdomsperspektivet i andra projekt inom programmet

3.9 Kunskapsdelning kring Agenda 2030 pa nationell, regional och lokal niva

Syfte/Formal: Projektet gar ut pa att facilitera utbyte av kunskap om arbetet med genomférandet av Agenda 2030 i Norden
pa nationell, regional och lokal niva. Samt att lyfta fram effektiva, lokala metoder och I6sningar i en “nordic toolbox" i
samband med framtagandet av en Nordisk “Voluntary sub-national review”. Projektet &r en uppféljning pa det arbete som
genomforts av Nordregio under de senaste aren.

Visionskoppling: Det finns en tydlig koppling till visionen i sin helhet i och med det breda hallbarhetsperspektivet i
projektet.

Nordisk nytte: Dela kunskap och erfarenheter mellan departement och myndigheter, samt kommuner och regioner i hela
Norden for att sékerstélla att vii hogre grad Idr av varandras goda [6sningar for att snabba pa implementeringen av Agenda
2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen (och darigenom aven Vision 2030 och de 12 visionsmalen).

Mal:
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Att bidra till forstarkt arbete med Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen pa nationell, lokal och regional niva i
Norden, genom ett 6kat utbyte av kunskap och erfarenheter mellan lokala- och regionala tjansteman i de nordiska landerna
samt nationella aktérer. Under 2024 kommer projektet dven bidra till att sprida nordiska lardomar globalt.

Resultatmal:

1. Attfacilitera utbyte av kunskap och erfarenheter kring implementering av Agenda 2030 och de 17 globala
hallbarhetsmalen pa tvérs av de nordiska regeringarna, samt regioner och kommuner i Norden.

2. Attfora en dialog med den nordiska expertgruppen for hallbar utveckling samt de nationella kommunférbunden
for att fa input till relevant format och teman fér kunskapsdelningen kring Agenda 2030 och de 17 globala
hallbarhetsmalen.

3. Attindrasamarbete med de nordiska kommunforbunden sammanstalla information om de nordiska
kommunernas och regionernas arbete med Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen i form av en nordisk
“Voluntary sub-national review”, inklusive en “nordic toolbox” med larande exempel/metoder.

4. Attt kommunicera kring arbetet pa Nordiska ministerradets och Nordregios kommunikationskanaler.

3.10 Not“Just” a Green Transition — Examining the Path Towards a Socially Just,
Green Transition in the Nordic Region (NJUST)

Formal: Syftet med NJUST-projektet &r att bidra till att genomf6ra en rattvis, gron omstélining i Norden, genom att ta fram
kunskap och |6sningar for hur en rattvis gron omstallning kan skapas i de nordiska landerna.

Visionsopkobling: Projektet ar mycket relevant och vasentligt for att forverkliga visionen. Projektet bidrar direkt till att
uppfylla mal 10 i handlingsplanen for Visionen. Projektet bidrar dven till mal 7 i handlingsplanen fér Visionen.

Nordisk nytte: Projektet kommer att ge de nordiska regeringarna ny kunskap och verktyg for hur man kan uppna en rattvis
omstallning. Nordiska politiker och ministrar &r instéllda pa att forverkliga en rattvis gron omstallning, men for narvarande
finns det fortfarande begransad kunskap om hur det kan uppnas.

Mal: Malet med NJUST &r att bidra till en rattvis gron omstéllning genom att fokusera pa policyer och atgarder att stodja de
nordiska medborgare som paverkas av den gréna omstallningen.

Resultatmal:
1. Bidra med kunskap: Att utoka kunskapsbasen om @mnet rattvis gron omstalining och hur det paverkar individer i
Norden.
2. Policyforslag: Att skapa en verktygslada med policydtgarder som kan anvandas av beslutsfattare inom Norden —
och méjligen utanfor — for att undvika negativa konsekvenser av den gréna omstallningen.

3.112  Norden i Fokus

Formal: Syftet med de nordiska informationsaktiviteter som Norden i Fokus genomfér i Sverige under aret &r att synliggora det
nordiska samarbetet och den nordiska nyttan genom arrangemang och aktiviteter som ingar i och relaterar till den aktuella
politiska debatten i Norden, med sarskild fokus pa Vision2030 och de strategiska prioriteringar som den bygger pa.

Visionsopkobling: Utgangspunkt for Norden i Fokus verksamhet &r att generera nordiska nytta och synlighet for Vision2030
och de strategiska prioriteringar som den bygger pa.

Nordisk nytte: Den synlighet for det nordiska samarbetet som Norden i Fokus skapar med sina evenemang 6kar kunskapen
om, och intresset for, det nordiska samarbetet. Norden i Fokus hjalper nordborna — bade privatpersoner och organisationer- att
upptécka vilken nytta de har av samarbetet i sitt egna liv och verksamheter. Norden i Fokus-medarbetarna i de fem nordiska
huvudstaderna utgor ett team som gemensamt fungerar som garanter for att de kampanjer och evenemang som genomfors
har en genuint nordisk profil.

Kommunikationsavdelningen vid NMRS ansvarar fér planeringen och finansieringen av Norden i Fokus verksamhet, samt
uppfdljningen av resultatmalen. Nordregio ar arbetsgivare for medarbetaren som arbetar med Norden i Fokus.

Mal: Att 6ka intresset for det nordiska samarbetet och lyfta fram den nordiska nyttan i férhallande till Ianderna,
lokalsamhallena och de enskilda individerna. Huvudmalgrupperna for Norden i Fokus &r politiker, civilsamfund,
samarbetsparter, organisationer, naringslivet, borgere och media. Nordregios mal med férvaltningen av projektet Norden i
Fokus Sverige &r att supportere verksamheten administrativt och tillhandahalla en arbetsplats med god arbetsmiljo enligt
riktlinjerna pa Nordregio.

Resultatmal:
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1. Nordregio inkluderar personal fra Norden i Fokus pa lige fod med Nordregios ordinarie personal i virksamheds- og
personaleaktiviteter.

2. Nordregio inkluderer Norden i Fokus i den strategiske kommunikations- och eventplaneringen for at sikre att
Nordregios forskning og resultater kan komme til brug i relevante sammenhéng.

3.12 Green Energy Meets Blue Food — Sustainable Coexistence in Nordic Seas

Formal: Projektets formal er at forbedre vidensgrundlaget for baeredygtig sameksistens mellem havbaseret vindenergi og
marin fedevareproduktion, szerligt fiskeri og akvakultur.

Visionsopkobling: Indsatsen bidrager szerligt til Et grent Norden, herunder mél 1 Kuldioxidneutralitet, mal 3 Cirkulaer og
biobaseret skonomi, mal 2 Biodiversitet og mal 5 Internationalt milje- og klimasamarbejde. Indsatsen vil ogsa bidrage konkret
til MR-FJLS samarbejdsprogrammet 2021-2024 vedr. integreret gkosystemsforvaltning.

Nordisk nytte: Indsatsen bidrager til nordisk nytte ved at facilitere et fzelles vidensgrundlag, ud fra hvilket nordiske akterer kan
drage nytte af udveksling af viden, erfaringer og redskaber, b3de bilateralt mellem lande, pa nationalt, regionalt og lokalt
niveau.

Mal: Projektet vil bidrage med bedre forstaelse for hvordan de nordiske lande kan samarbejde effektivt og takle potentielle
konflikter eller synergier mellem sektorerne, som benytter havarealerne.

Resultatmal:
1. Udarbejde videnskabeligt og policy litteraturgennemgang (WP1)
2. Story maps fra cases (WP2)
3. Workshop raekke (WP 3)
4. Policy brief and udkast til akademisk artikel (WP )

3.23 Nordic Economic Policy Review

Formal: Formalet med projektet er at levere videnskabeligt baserede analyser og politikanbefalinger pa et aktuelt gkonomisk
eller finansielt emne, som er hgjt pa dagsorden i de nordiske lande og understatter makrogkonomisk stabilitet og robuste og
modstandsdygtige nordiske skonomier.

Visionsopkobling: Projektet bidrager til at fremme et grent, socialt baeredygtigt og konkurrencekraftigt Norden ved at udvikle
og fremme aktuelle analyser og politikanbefalinger pa relevante skonomiske og finansielle emner, og understetter
derigennem visionsmalene.

Nordisk nytte: Fokus for projektet og udveelgelsen af tema for arets publikation har som indbygget krav, at det skal sta hejt pa
den politiske dagsorden og tilvejebringe nordisk mervaerdi/nytte. Alle de 5 nordiske lande deltager i projektet og dets
styregruppe.

Mal: Malet med projektet er at levere videnskabeligt baserede analyser og politikanbefalinger pa et aktuelt skonomisk eller
finansielt emne, som er hgjt pd dagsorden i de nordiske lande og understatter makroskonomisk stabilitet roboste og resiliente
nordiske gkonomier.

Resultatmal:
1. Udgivelse af 2025-udgave af publikationen Nordic Economic Policy Review i farste halvdel af 2025.
2. Afholdelse af peer-review seminar i 2024 om det kommende ars udgivelse af Nordic Economic Policy Review.
3. Afholdelse af lanceringsevent i forbindelse udgivelsen af Nordic Economic Policy Review med henblik pa fremme en
bred offentlig dreftelse af publikationens analyser og politikanbefalinger.

4. Presseindsats i forhold til at skabe opmaerksomhed om publikationen og temaerne heri.

3.14 Nordic Mobility Il

Formal: Formalet med Nordic Mobility Il er at etablere en permanent graenseregional nordisk statistik. Projektet blev indledt
med et forprojekt i farste halvar af 2023. Der foreligger en rapport fra dette arbejde, der inkluderer en raekke anbefalinger for
projektets kommende faser. Der er nedsat en styregruppe med deltagelse af statistikbureauerne, Nordisk Ministerrdd og
Nordregio, der har tiltradt anbefalingerne i rapporten. Projektet leds och genomférs av Danmarks statistik och rapporterar till
den styrgrupp som utsetts under pilotprojektet. Projektet férvaltas av Nordregio.

Visionsopkobling: Nordic Mobility Il &r viktig for den strategiska prioriteringen Ett konkurrenskraftigt Norden men dven den
strategiska prioriteringen Ett socialt hallbart Norden. Projektet bidrar sarskilt till att uppfylla visionsmal 7 och visionsmal 8.
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Nordisk nytte: Projektet omfattar ett antal nordiska lander. Resultaten och slutprodukterna kommer att gynna
Gréanshinderradets arbete med dessa fragor, dels for att identifiera méjliga problem och framéver aven finna lésningar pa dem.
Slutligen kommer den nordiska integrationen att gynnas tack vare en kunskapsbas som kan komma fler &n Granshinderradet
till godo.
Mal: Gransregional statistik kan hjalpa till att identifiera gemensamma utmaningar i grénsregionerna. Projektet ska starkta
samarbetet och policyutvecklingen mellan de nordiska landerna genom att skapa en gemensam forstaelse for
socioekonomiska férhallanden och utvecklingstrender.
Resultatmal:

1. Etablering av en Nordisk Datahub for gransregional arbetsmarknadsstatistik

2. Okad kunskap om arbetsmarknadsintegration och gransmobilitet

3. Framtagande av grénsregionalstatistik inom mobilitet och arbetsmarknad kan bidra till effektivare insatser for ett

sammanhallet och integrerat Norden

3.15 Youth in the Nordic Food systems
Formal: Formalet med prosjektet er & identifisere innovative lgsningsforslag for a generere interesse for en karriere innen
matproduksjon. Det inkluderer jordbruk og husdyrhold, fiskeri, og skogbruk/utmarksbruk (inkl. sanking av sopp, beer, og jakt),
og andre relevante deler av verdikjeden, fra jord og sj@ til bord, inkludert veterinaerstudier, slakterifaget og fiskeforedling.
Spersmalene prosjektet vil besvare er: Hvilke utfordringer stdr man overfor nar det gjelder a velge matproduksjon som
karrierevei? Hvordan kan man stette eksisterende og tilkommende matprodusenter pa best mulig mate? Hvilke
stattemekanismer er ngdvendige for & skape muligheter og rom for innovasjon og nytenkning blant nye matprodusenter, og
hvilke eksisterende stattemekanismer kan bli enda bedre?

Visionsopkobling: Konkurransedyktig Norden. M3l 3, 6, 7 og 8 er relevante for dette prosjektet ettersom tematikken omfatter
bade mulighet for a forsta kunnskapsutvikling og innovasjonsevne i matproduksjonen, og hvilken effekt dette har for
yrkesvalg. Mal 7 er av saerlig viktighet. Digitalisering og utdanning er ogsa hayst relevant pa grunn av yrkets utvikling over tid,
og ringvirkningene disse har pa de unges fremtidsutsikter for yrket - saerlig nar man ser det i et positivt fortegn.

Nordisk nytte: Prosjektet bidrar til & skape nordisk merverdi ved & kunne dele erfaringer mellom alle nordiske land, samt
kunnskap om tiltak for & rekruttere til nordisk matproduksjon. | et langtidsperspektiv er nettverksbyggingen mellom
ungdomsorganisasjonene med pa & skape en sterkere og tydeligere nordisk visjon og stemme i mate med andre
matproduserende land i EU og pa andre internasjonale arenaer.

Mal:

Laerdom og kunnskapsdeling mellom nordiske land, samt inspirasjon for tiltak
Spissede rekrutteringskampanjer for matprodusenter
Bedre forstaelse for hva som tiltrekker ungdommen til yrket som matprodusenter
Mulige lesninger til malkonflikter for a Ige felles globale baerekrafts mal.
Ungdomsmedvirking er viktig for a skape eierskap til policyutvikling og fremtidvisjoner.
Ved 3 tilgjengeliggjere forskning er vi med pa & vise hvordan forskning skal og kan bidra konkret til distriktsutvikling
og arbeidsmarkedsutvikling.
7. Bygge bro og sementere nettverk mellom ungdomsorganisasjoner for en sterkere nordisk stemme i EU og
internasjonale settinger i fremtiden.
Resultatmal: De forventede resultatene er ett policy brief og en rapport, samt muligheter for formidlingaktiviteter som f.eks.

oV W N R

et webinar. Vi ser ogsa mulighetene for & kunne ta prosjektet med pa et "roadshow", hvor vi reiser og snakker om prosjektet i
relevante fora og konferanser. Effektene og ringvirkningene av prosjektet er a ske kunnskapen om barrierer for nyrekruttering i
matproduksjonsyrker, samt inspirere og dele erfaringer pa nordisk niva. Formalet er a finne lgsninger basert pa hva de unge
selv rapporterer, og pa den maten ha et tyngere beslutningsgrunnlag nar policytiltak utformes. Rapporten skrives pa engelsk,

men vil akkompagneres av sammendrag pa nordiske sprak.

4.Integrering av hallbar utveckling, jamstalldhet och ett barnratts- och
ungdomsperspektiv

Samarbetsministrarna har beslutat att jamstalldhet, ett barnratts- och ungdomsperspektiv samt hallbar utveckling (hdrunder
Agenda 2030) ska integreras i all nordisk verksamhet. | planlaggning och genomférande av de i detta beviljningsbrev specificerade
insatsomrdden och sdrskilda projekt och insatser, ska institutionen darfor strava efter att aktivt starka kopplingarna mellan sin
verksamhet och mélsattningarna knutna till dessa tre omraden (se Nordiska ministerradets policy fér integrering av hallbar
utveckling, jdmstdlldhet och ett barnrétts- och ungdomsperspektiv). Institutionen ska sdkerstélla att den egna verksamheten bidrar
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till att framja arbetet med de horisontella perspektiven. | bilaga 1 framgar forvantad avrapportering for integreringen av
perspektiven i halvars- och arsrapport.

4.1. Ligestilling
Mal: Nordregio skal arbejde systematisk med at integrere ligestilling mellem kennene i sine aktiviteter og i sin virksomhed,
hvor det er relevant, herunder sikre hensynet savel i forskning, analyser og projekter som internt i ledelse og personalepleje for
at styrke kvaliteten og relevansen af arbejdet og forskningsresultaterne.

Visionsopkobling: Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv ar ett prioriterat omrade inom Ministerradet for projekt och
aktiviteter. Genom att arbeta systematiskt med jamstélldhetsintegrering i Nordregios verksamhet sa bidrar Nordregio till
visionen.
Resultatmal:
1. Fortsatt utveckling av en projektmodell som anger var och hur detta perspektiv ska analyseras och inkluderas i
problembilden/syftet med projekten samt for att sékra battre maluppfyllelse och relevans.

4.2. Bernogunge
Mal: Nordregio skal arbejde systematisk med at integrere barn og unges perspektiver i sine aktiviteter, hvor det er relevant.
Herunder skal Nordregio sikre barn og unges perspektiver og inddragelse i forskning, analyser og projekter mv. for at styrke
kvalitet og relevans af arbejdet og forskningsresultaterne.

Visionskoppling: Att integrera barn och ungdomars asikter &r ett prioriterat omrade inom Ministerradet. Ministerradet satsar
pa flera aspekter inom arbetet, sa som beslutningsprocesser och dialogbyggande mellan ungdomsorganisationer och andra
samhallsaktorer osv. Arbetet syftar dven pa att stodja barn och ungas egen organisering och egenmakt, samt 6ka deras
kapacitet att identifiera nya forhallningssatt och I6sningar for samhallets utmaningar.
Resultatmal:
1. Fortsatt utveckling av en projektmodell som anger var och hur detta perspektiv ska analyseras och inkluderas i
problembilden/syftet med projekten samt konsekvensanalys.

4.3. Integrering af holdbar udvikling
Mal: Att systematiskt arbejde for at styrke et integrerat hallbarhetsperspektivt i Nordregios administration for at styrke
kvaliteten og relevansen af arbejdet samt derigennem tydeligt bidrage til baeredygtig regional udvikling i Nordens regioner og
formidle disse resultater sdvel internt i Norden i som til EU og andre lande.

Visionskoppling: Genom att systematiskt arbeta for ett integrerat hallbarhetsperspektiv kopplas Nordregios arbete med var
Nordiska vision 2030 om vérldens mest hallbara, konkurrenskraftiga och gréna region.
Resultatmal:
1. Nordregios medarbetare bekantar sig med Nordiska ministerradets policy for integrering av de tvdrgdende
perspektiven samt den tillhdrande vdgledningen kring hur integreringsarbetet sker i praktiken.
2. Satta mal, planera och genomfora Nordregios arbete for det Nordiska Ministerrddet med utgangspunkt i Var vision
2030 och de 12 malsattningarna i koppling med ett integrerat hallbarhetsperspektiv, samt i relevanta fall dven
Agenda 2030 och de 17 globala héllbarhetsmalen.
3. Folja upp pa att Nordregios arbete bidrar till uppnaendet av Vision 2030 och de 12 malséttningarna samt darigenom
bidra till Agenda 2030 och de 17 globala malen f6r hallbar utveckling.
4. Fortsatta utveckla en projektmodel, der angiver, hvor og hvordan disse perspektiver skal analyseres og inkluderes
problembillede / formal og for at sikre bedre malopfyldelse og relevans i projekterne.

*Ett integrerat hallbarhetsperspektiv innebar att den ekonomiska dimensionen bor stodja den sociala dimensionen, s3 att
samhallet som helhet kan utvecklas inom granserna for den ekologiska hallbarheten. Det ar ett satt att skapa ett varaktigt
ekosystem som sékrar en social valfard och en grén ekonomisk utveckling.

15



5. Arets beviljning
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5.1. Nordiska ministerradets finansiering av institutionen for 2024

Basbeviljning (budgetpost 7-6180):

ministerrddet

Beviljning 2024 Valuta
Kommunikation 2.300.000 SEK
Forskning, herunder fx State of the Nordic Region 7.457.000 SEK
Administration och ledelse 6.900.000 SEK
Summa basbeviljning for dret: 16.657.000 SEK
Summa basbeviljning for aret i DKK 10.994.000 DKK
Beviljning till projekt och program:
Budgetpost Beviljning 2022 Beviljning 2023 | Beviljning 2024 Valuta
Temagruppe A om gren og 5143 1.700.000 1.700.000 1.763.000 DKK
inkluderende byudvikling
Temagruppe B om gren og 5143 1.700.000 1.700.000 1.763.000 DKK
inkluderende rural udvikling
Temagruppe Com grenne, 5143 1.700.000 1.700.000 1.763.000 DKK
innovative og resiliente regioner
Sekretariatsfunktion for 5143 1.200.000 DKK
temagrupperne
Kommunikation og formidling pa 5143 300.000 DKK
tveers
Sekretariatsfunktion for 5143 1.500.000 1.556.000 DKK
temagrupperne og tveergiene
kommunikation
Nordregio Forum 5143 250.000 £450.000 £450.000 DKK
Nordisk statistik 1013 250.000 1.448.000 DKK
Inkluderende gkonomisk vaekst i 1062 4.000.000 2.000.000 DKK
arbejdet med den grenne omstilling
Info Norden Sverige 1030 1.084.000 1.137.000 1.179.000 DKK
Koordinering av programmet for 0460 300.000 DKK
Hallbara Livsstilar i Norden 1060 375.000
Kommunikation av hallbara livsstilar 0460 500.000 DKK
—Youth for Sustainable Living 2212 200.000
Kunskapsdelning kring Agenda 2030 0460 300.000 DKK
pa lokal och regional niva
Kunskapsdelning kring Agenda 2030 0460 300.000 DKK
pa nationell niva
Kunskapsdelning kring Agenda 2030 0460 700.000 700.000 DKK
pa nationell, regional och lokal niva
Not “Just” a Green Transition — 0460 700.000 DKK
Examining the Path Towards a 4311 125.000
Socially Just, Green Transition in the 4312 125.000
Nordic Region (NJUST) 4110 100.000
5143 100.000
Norden i Fokus 1012 764.000 840.400 1.136.273*%* DKK
Green Energy meets Blue Food - 6420 747.100 700.000 DKK
Sustainable Coexistence in Nordic
Seas
Nordic Economic Policy Review 5210 900.000 900.000 1.000.000 DKK
Nordic Mobility Il 1036 1.250.000%
Youth in the Nordic Food systems 6420 900.000* DKK
Unge og rurale omrader i Norden 5143 - 700.000 DKK
Summa beviljning Projekt/Program 9.298.000 16.324.500 20.133.273 DKK

* 2023 ars medel

** 264.773 dkk av summan ar 2023 medel

Efter senare dverenskommelser kan ytterligare uppdrag och beviljningar tillkomma via supplerande beviljningsbrev.
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5.2. Utbetalningsplan 2024
1 kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Valuta
Basbeviljning 4.164.250 £4.164.250 4.164.250 £4.164.250 SEK
Projekt/programbevilling 5.033.318 5.033.318 5.033.318 5.033.318 DKK

Basbeviljning utbetalas i mitten av januari, samt i starten av april, juli och oktober. Projektmedel utbetalas i slutet av mars, juni,
september och november.

6. Rapportering och styrningsdialog

6.1. Halvars- och arsrapporter
I bilaga 1 samt av institutionshandboken framgar generella krav pa halvars- och arsrapporter for verksamhetsar 2024.

6.2. Sarrapporter

Info Norden Sveriges arsrapport ska redovisas senast den 15 februari till ansvarig radgivare fér Info Norden pd NMRS.
Arsrapporten med egen resultatrikning ska félja en fast mall som &r framtagen for samtliga Info Norden-kontor.

Revisionen sker som del av institutionernas évriga revision som genomférs av Riksrevisionen. Revisionsrapporten for Nordregio
ska skickas till ansvarig radgivare for Info Norden pa NMRS sa snart den &r klar (senast 15 maj).

Info Norden Sverige ska senast den 15 november inkomma med en verksamhetsplan som féljer en gemensam mall for samtliga
Info Norden-kontor.

6.3. Rapporteringsfrister 2024

Rapport Frist
Deldrsrapport 2024 20. augusti 2024
Arsrapport 2024 15. februari 2025

Arsrapport for Info Norden Sverige, inkl. Info Nordens Sveriges forelgbige skonomiske | 15. februar 2025
rapport (endelig skonomisk beretning og revisionsrapport 1. april 2024)

6.4. Styrningsdialogmoten

Det ska hallas tva styrningsdialogméten under 2024, dér institutionen representeras av institutionsledningen. Dessa méten kan
hallas fysiskt eller vara videom&ten. Generalsekreteraren narvarar pd mote 2

Mote Dagordning Dokument
Mote 1 o Arsrapport 2023: Virdering av méluppnéelse och e Institutionens arsrapport 2023
(20. marts resursforbrukning. e Disponeringsplan for
2024) e Status férimplementering av vision 2030 i institutionen institutionen for 2024.
e Beviljningsbrev for 2024: Fragor och forklaringar, 6msesidiga e Kortriskvardering av mal och
forvantningar. Institutionen ska redogdéra for riskbilden i verksamhet for 2024.

forhallande till malrealisering.

e Disponeringsplanen fér 2024, med status for storre projekt,
program och andra uppdrag.

e Budgetfragor — budget for 2025, inspel till storre fragor och plan for
vidare samarbete om budgeten.

e Ovriga fragor

Méte 2 e Status malrealisering och ekonomi (med fokus pa avvikelser) e Deldrsrapport fran institutionen.
(26. e Status for implementering av vision 2030 i institutionen e GS's budgetforslag for 2025.
september e Budget 2025 e Revisionsberittelse for 2023.
2024) e Beviljningsbrev for 2025, dryftande av risker
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Uppfdljning pa eventuella anmarkningar fran riksrevisionen for
2023
Ovriga fragor
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Bilaga 1: HR, forvaltning, kommunikation och rapportering

For mer detaljerad information om institutionens administration hanvisas till senaste version av institutionshandboken
(15.06.2017).

HR

Rattstallningsavtalet for samnordiska institutioner samt institutionshandboken &r styrande fér ramarna for anstallningsvillkor i
institutionen. Institutionen ska kontinuerligt ha en uppdaterad dversikt 6ver anstdlldas kontraktstid sa att rekrytering av nya
medarbetare och ledare sker i god tid innan kontrakt utldper.

Om institutionen har utfort arbetsplatsundersékning (t.ex. en arbetsmiljoundersokning) sa ska resultat och eventuella atgarder
presenteras for Nordiska ministerradets sekretariat i samband med det i tid ndrmaste styrningsdialogméotet. Om det skulle
forekomma ett allvarligare arbetsmiljoproblem vid institutionen ska Nordiska ministerradets sekretariat hallas informerat.

Institutionen ska tillse att det finns etiska riktningslinjer.

Ekonomisk forvaltning

Den ekonomiska tilldelning som beskrivs i kapitel 5, innebar att institutionen har fullmakt att disponera medel inom beloppsramen
under varje post och till de syften som NMR har satt. Med denna fullmakt foljer ocksa ett ansvar for att prioritera inom tilldelad
budgetram for att mal och uppdrag ska realiseras.

Institutionens ekonomiférvaltning ska efterleva Nordiska ministerraddets ekonomireglemente, samt f6lja nationella regler och
lagar och god bokféringssed.

Disponering av budgetmedel for 2024

Institutionen ska utarbeta en intern disponeringsplan (budget) pa basis av detta beviljningsbrev. Disponeringsplanen sénds till
Nordiska ministerradets sekretariat for orientering senast 3 veckor fore styrningsdialogméte 1.

De medel som Nordiska Ministerraddet stéller till férfogande ska utnyttjas effektivt och malinriktat. Institutionen ges fullmakt att
omfordela basbeviljningens medel, sa Iange medlen anvénds i linje med vad som anges i Nordiska ministerrddets budget for 2024.

Oberoende av tidsfristerna for rapportering (se kapitel g institutionshandboken) sa ska institutionen informera Nordiska
ministerradets sekretariat om vasentliga avvikelser i forhallande till beslutade planer eller beviljningsbrev, sa snart institutionen far
kdnnedom om detta. Institutionen bor da dven foresld mojliga korrigerande &tgarder.

Institutionen har fullmakt att inga hyresavtal och avtal om k&p av varor och tjanster utover innevarande budgetar. Det forutsatts
dock att institutionen ar varsam med att ingd langsiktiga avtal som kan komma i konflikt med 3-arsprincipen. Vid avtal och inkop
ska institutionen tillse att regler for anbud och nordiska anstallningsvillkor efterlevs. Leasing ska i storsta mojliga man undvikas.

| arbetet med projekt och program ska institutionen sakra att ekonomireglementets 3-arsregel efterlevs. Fér projekt och program
som finansieras fran Nordiska ministerradet utéver institutionens basbeviljning, ska anvandning av medel 6ronmarkas sa att
anvandningen sker i linje med intentionerna i beviljningsbeslutet. Omdisponering av medel 6ronmarkta till specifika projekt och
program &r inte tillatet, och eventuella restmedel ska aterbetalas.

Institutionen ska sakra att den har basmedel motsvarande 3 manaders drift (dvs. till kostnader for I6ner, hyra, el, forsakringar med
mera). Utover detta uppmanas institutionen att sékra att medlen anvénds inom budgetaret till avsett anvandningsomrade, sa att
det inte byggs upp ett stort egenkapital. | sarskilda fall (t.ex. dar institutionen ansvarar for en fastighet) kan ett hogre egenkapital
vara motiverat, Idmplig niva av egenkapital bor i dessa fall diskuteras med Nordiska ministerradets sekretariat vid arets
styrningsdialogmoten.

Internkontroll
Institutionen ska ha ett system for internkontroll av institutionens drift, administration, genomférande av strategiskt mandat samt
mal och arliga uppdrag i beviljningsbrevet.

Riskvdrdering
Institutionens mal fér 2024 anges i kapitel 2 i drets beviljningsbrev. Riskvardering &r en integrerad del av Nordiska ministerradets
sekretariats mal- och resultatstyrning gentemot institutionen och i fokus for detta ar institutionens férmaga att na sina uppsatta
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mal. Institutionen ska |6pande kartldgga och vérdera de storsta riskerna i arbetet med att nd malen, och detta &r ett dmne for
samtliga styrningsdialogmaoten.

Nordiska ministerradets sekretariat och institutionen ska ha dialog om riskvardering under 2024 knutet till fljande
huvudelement:
- Vardering av de storsta riskerna, sannolikhet for avvikelser frdn maluppfyllelse samt konsekvens av detta
- Det ska dryftas vilka risker som kan accepteras utan atgard och vilka som maste féljas upp
- Valav atgarder och kontrollaktivitet for att reducera risker inom en acceptabel resursram.

Godkdnnande av institutionsledarens utgifter
Det forutsatts att institutionen har en god intern kontroll, som beskrivs i kapitel 8 i institutionshandboken, ocksa nar det géller
institutionsledarens individuella utgifter knutna till resor och representation.

Representations- och resepolicy

Det ar institutionens ansvar att sékra att man har en representations- och resepolicy med regler och beloppsnivder som motsvarar
sedvanan i vardlandet.

Riktlinjer for stodutbetalningar
Institutionens utbetalning av stod ska vara i linje med NMR:s riktlinjer for statsstod (beskrivs i kapitel 8.4, Institutionshandboken).
Riktlinjerna motsvarar EU/EES minimikrav.

Kommunikation

Det ar viktigt att institutionen och Nordiska ministerrddets sekretariat ar 6verens om ramarna fér samarbetet pd
kommunikationsomradet under &ret, sa att synergier och synlighet av det nordiska samarbetet starks. | kommunikationsarbetet
ska institutionen férhalla sig till Nordiska ministerrddets kommunikationsstrategi. Institutionen ska dessutom folja kraven i
Nordiska ministerradets designmanual och open access policy, vilket bland annat innebér att alla publikationer ska publiceras i
NordPub.

Rapportering

I institutionshandboken finns ytterligare detaljer och krav pa rapporterna omtalade i detta kapitel. Utéver den skriftliga
rapporteringen under 3ret forvantas institutionen att utan dréjsmal informera Nordiska ministerraddets sekretariat om ekonomi-
och personalfragor, eller hdndelser som allvarligt dventyrar institutionens méjligheter att uppna sina mal.

Delarsrapporten
Deldrsrapporten ska beskriva en sa aktuell status per 30 juni och inséndas per mail till rapportering@norden.org senast 20-08-
2024. Rapporten ska ha fokus pa avvikelser, och félja de krav som framgar av institutionshandboken. Rapporten utgér grundlag
for styrningsdialogméte 2, och den ska behandla:
e mal som eventuell inte &r infriade efter plan for forsta halvaret
e mal som riskerar att inte kunna infrias efter plan per helar
e orsaker till att mal inte har uppnatts/kan uppnas efter plan
e  3tgarder som har gjorts eller atgarder som planeras for att forbattra maluppnaelse
e ekonomisk status per 30 juni samt ekonomisk prognos for heldret jf. Budget
e  Kortfattad status fér implementering av Nordiska ministerradets vision 2030
e  Plan forinstitutionens langsiktiga arbete med hallbar utveckling (harunder Agenda 2030), jamstalldhet och barn och
unga, med fokus pa att forsta och kontinuerligt vardera den egna verksamhetens innehall och konsekvenser (positiva
och negativa) i forhallande till de horisontella perspektiven
e  Eventuella andra krav pa deldrsrapportens innehall specificeras i beviljningsbrevet under punkt 6.1.

Arsrapporten

Enligt Ekonomireglementet § 19 ska institutionen utarbeta en arsrapport till Generalsekreteraren samt den officiella
revisionsmyndigheten i virdlandet. Arsrapporten ska omfatta all verksamhet vid institutionen oavsett finansiering, hallas
kortfattad och folja den struktur som anges i senaste version av institutionshandboken.

Arsrapport fér 2024 tas upp pa styrningsdialogméte 1 varen 2025. Arsrapporten skickas elektroniskt till sekretariatet senast 15
februari 2025 pa e-post rapportering@norden.org. Arsrapporten ska vara samlad i ett dokument och underskriven av
institutionsledaren.
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Andra krav pa arsrapporten
| drsrapporten ska institutionen redogéra for sin kommunikationsstrategi, och for hur man kommunicerat med olika malgrupper
(bland annat samarbete med Nordiska ministerradets sekretariat och det nordiska kommunikationsnatverket).

| drsrapport 2024 ska institutionen Gverordnat redogéra for hur man arbetat med hallbar utveckling (harunder Agenda 2030),
jamstalldhet och barn under det gdngna verksamhetsaret, och hur verksamheten bidragit till att dessa omraden starks. |
forhallande till Agenda 2030, ska institutionerna dels redogéra for hur man 6verordnat arbetat med Agenda 2030, samt om/hur
man specifikt arbetat med SDG 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och SDG 13 (Klimat).

| drsrapporten ska det finnas en kortfattad vardering av hur institutionen under verksamhetsaret har bidragit till att skapa nordisk
nytta, genom att utvardera om de uppnadda malen uppfyller kriterierna for nordisk nytta, vilka mal som har resulterat i mest
nordisk nytta och vilka mal dar det varit svart att uppna forvantad nordisk nytta.

Nordiska ministerradets prioritering av nordisk nytta:
1. Verksamheter som annars skulle drivas i nationell regi, men dér positiva effekter uppnds genom gemensamma nordiska
I6sningar
2. Verksamheter som manifesterar och utvecklar nordisk samhorighet
3. Verksamheter som 6kar nordisk kompetens och konkurrenskraft.

Eventuella andra krav pa arsrapportens innehdll specificeras i beviljningsbrevet under punkt 6.1.

Riksrevisionen

Enligt det internordiska revisionsreglementet ska institutionen fa en avslutande revision pa sin arsrapport fran respektive
nationella revisionsmyndighet senast den 15 maj. Institutionen ombedes att s& snart man har mottagit revisionsrapporten sanda
den till Nordiska ministerradets sekretariat via rapportering@norden.org.

Vid eventuella anmarkningar fran riksrevisionen ska institutionen uppratta en handlingsplan samt ha dialog om saken med
Nordiska ministerradets sekretariat pa styrningsdialogméte 2. Om riksrevisionen gett anmarkningar for arsrapport 2024 sa ska
status for hur detta har foljts upp framga av arsrapport for 2024.

Nyckeltal

Som ett separat dokument ska institutionen leverera en sammanstallning av nyckeltal (om personal, ekonomi och
styrelsesammansattning). Mall for dessa nyckeltal sénds ut november 2024.
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Bilaga 2: Strategiskt mandat for institutionen

Det gdllande strategiska mandatet for Nordregio &r en del av regionalsektorens samarbetsprogram for perioden den
1. januar 2021 till den 31. december 2024, och beslutades av ministrene med ansvar for regional udvikling og
planlaegning (MR-R) den 25. juni 2020:

Nordregio skal fungere som nordisk forsknings-, rddgivnings- og analyseinstitutt med fokus pa strategisk, policy-relevant forskning
for relevante sektorer i Nordisk ministerrad som er viktige for baerekraftig regional utvikling og planlegging. I rollen som radgiver,
kunnskapsmegler og nordisk kunnskapsbank skal Nordregio gi profesjonell og effektiv statte til Nordisk ministerrad og til nasjonale,
regionale og lokale myndigheter. Nordregio skal bevare og utvikle sin statistikkdatabase, med tilherende kart, samt det interaktive
kartverkteyet NordMap for analyser av utviklingen i Norden pa nasjonalt, regionalt og kommunalt niva.

Nordregio skal bidra med kunnskapsgrunnlag til Nordisk ministerrads regionalpolitiske samarbeid gjennom a stette embetskomiteen
for regionalpolitikk (EK-R) og Ministerradet for neeringsliv, energi og regionalpolitikk (MR-Vekst). Nordregio skal bidra med forskning,
radgivning og kommunikasjon innenfor omradet regional utvikling, planlegging og politikk som skal bidra til en balansert og
baerekraftig utvikling i Norden, inklusive Arktis. Nordregio er en sentral akter for det regionalpolitiske samarbeidsprogrammets
gjennomfegring og skal i samarbeid med EK-R og temagruppene planlegge og gjennomfare de aktiviteter som kreves for a realisere
samarbeidsprogrammet.

Nordregio skal bevare og utvikle sin rolle som et ledende forskningsinstitutt innenfor omradet regionale studier og skal fortsatt delta
aktivt i europeiske samarbeids- og forskningsprogrammer. Nordregio skal levere data og utfere territorielle analyser pa europeisk niva
samt gjennomfeare evalueringer av ulike nasjonale og europeiske programmer.

Nordregio skal formidle kunnskap om og resultater av gjennomferte aktiviteter som felger av samarbeidsprogrammet til EK-R og

andre relevante malgrupper gjennom sine informasjonskanaler samt medvirke i relevante nasjonale og regionale nettverk og forum.
De skal videre arbeide for at det nordiske samarbeidet og gode nordiske eksempler formidles i en europeisk kontekst.
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Bilaga 3: Utdrag ur Nordiska Ministerradet budget for 2024

ministerrddet

I Nordiska ministerradets budget for 2024, beslutad av samarbetsministrarna 31.10.2023, framgar foljande syfte och mal for
institutionens basbeviljning (budgetpost 7-6180 Nordregio):

7-6180 Nordregio

©)
Gk

Institution

Valuta Budget 2024 Budget 2023 Budget 2022 NMR fin. 22 | Budget disp. af
SEK 16.657.000 16.010.000 14.920.000 65 % MR-Baeredygtig
Modsv. DKK 10.994.000 11.687.000 10.892.000 Veekst

Formal Nordregio er et ferende nordisk forskningsinstitut inden for regional udvikling og en central akter i

at na Vores Vision 2030 og gennemfare regionalsektorens samarbejdsprogram. Nordregio skal
bidrage til at udvikle viden og ekspertise pa omrader, der er strategisk vigtige for baeredygtig
regional udvikling og planlagning, og veere bindeled mellem forskning og politikudvikling.

Nordregio er sekretariat for temagruppernes arbejde og skal i samarbejde med EK-R og
temagrupperne planleegge og gennemfere aktiviteter, der er nedvendige for programmets
gennemfarelse, og formidle viden og resultater af arbejdet. De vil ogsa bidrage med materiale til
mededokumenter mv. til de regionale ministre og EK-R.

Nordregio skal bidrage til at gennemfare og drive det nordiske regionalpolitiske samarbejde fremad
med det formal at udvikle og styrke en ligestillet social, skonomisk og miljemaessig baeredygtig
udvikling i Norden. Nordregio vil gennem sin forskning bidrage til baeredygtig vaekst og et mere
konkurrencedygtigt og innovativt regionalt Norden samt sikre, at forskningen afspejler, at
befolkningen bestar af kvinder og maend, og foresla udviklinger/tiltag, der tager hgjde for dette.

Strategisk mandat

Forvaltningsorgan

Dekker perioden 2021-2024.

Nordregio er forvaltningsorgan for de tre temagrupper under regionalsektorens samarbejdsprogram

2021-24 (budgetpost 7-5143 Implementering af samarbejdsprogrammet og projektmidler).

Visionsmal G1, K6, K7, Sg, S10

Mal og resultatopfelgning

2024 — Mal

2022 — Mal

2022 - Opnaede resultater

Vaere tovholder og facilitator
for gennemfarelse af
regionalsektorens indspil
2021-24 til Vor Vision 2030.

Facilitere, gennemfare
projekter og formidle
regionalsektorens
samarbejdsprogram 2021-24

Udvikle og formidle kundskab
om blandt andet
befolkningsudvikling,
arbejdsmarked, skonomisk
tilveekst i Norden samt

Vaere tovholder og facilitator for
gennemfarelse af regionalsektorens
indspil 2021-24 til Vor Vision 2030.

Facilitere, gennemfere projekter og
formidle regionalsektorens
samarbejdsprogram 2021-24

Udvikle og formidle kundskab om blandt
andet befolkningsudvikling,
arbejdsmarked, skonomisk tilvaekst i
Norden samt vurdere betydningen af
fysisk planlaegning.

Malet er opfyldt fordi Nordregio leder
Samordningsgruppen for
Regionalsektorens 6 akterer (TG-ere,
NORA og Greaensekomiteer) og
fungerer som bindeled mellem
regionalsektoren, EK- R og Nordisk
Ministerrad.

Malet er opfyldt da Nordregio er
sekretariat for og primaer udferer af
TG-ernes aktiviteter inkl. Formidling
af resultater i samarbejde med TG-
erne.

Malet er opfyldt. Lancering af State of
the Nordic Region den 23 mars 2022
samt kort og statistik pd Nordregios
websider.
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ministerrddet

vurdere betydningen af fysisk
planlaegning.

Bidrage til at fremme den
grenne omstilling i et
regionalt perspektiv. | byer vil
dette indebaere analyser af
veerktgjer til af fremme CO2-
neutralitet. | mere rurale
regioner vil Nordregio bidrage
med analyser af institutionelle
og gkonomiske
forudsaetninger som bidrager
til eget konkurrenceevne og
styrket territoriel
sammenhangskraft.

Bidrage til at ege mobiliteten
og sammenhangskraften for
bedrifter med analyser og
tilvejebringelse af kundskab
om sammenhang mellem
mobilitet og skonomisk
tilvaekst.

Bidrage til at modvirke social
ekskludering og segregering
og @ge integrationen i udsatte
omrader i byer og perifere
rurale omrader med indspil til
lokalsamfunds udvikling. Her
er analyser og prognoser af
demografiske og
sociogkonomiske data,
eksempler pa planlaegning og
showcase udnyttelse af lokale
ressourcer mulige aktiviteter.

Formidle forsknings- og
politikrelevante resultater og
skabe synlighed gennem
publikationer, policy briefs,
fysiske og virtuelle seminarer,
roadshows, Nordregio Forum,
samt sociale medier.

Bidrage til at fremme den grenne
omstilling i et regionalt perspektiv. | byer
vil dette indebaere analyser af veerktgjer til
af fremme CO2-neutralitet. | mere rurale
regioner vil Nordregio bidrage med
analyser af institutionelle og skonomiske
forudsaetninger som bidrager til sget
konkurranceevne og styrket territoriel
sammenhangskraft.

Bidrage til at ege mobiliteten og
sammenhangskraften for bedrifter med
analyser og tilvejebringelse af kundskab
om sammenhang mellem mobilitet og
okonomisk tilvaekst.

Bidrage til at modvirke social ekskludering
0g segregering og @ge integrationen i
udsatte omrader i byerog perifere rurale
omrader med indspil til
lokalsamfundsutvikling. Her er analyser og
prognoser af demografiske og
sociogkonomiske data, eksempler pa
planlaegning og showcase udnyttelse af
lokale ressourcer mulige aktiviteter.

Formidle forsknings- og politikrelevante
resultater og skabe synlighed gennem
publikationer, policy briefs, fysiske og
virtuelle seminarer, roadshows, Nordregio
Forum, samt sociale medier.

Malet er opfyldt. I TGA og i
Nordgreen udvikles metoder og
virkemidler for klimavenlige byer. |
TGB og TGC samt NJUST og EniGG
analyseres gren omstilling og effekter
for lokalsamfund, virksomheder,
myndigheder og civilsamfund.

Malet er opfyldt, fordi man i flere
tvaersektorielle projekter (NJUST,
EniGG, 5G Monitoring Tools, Digital
Inclusion) analyseres gren omstilling
bade skonomisk og socialt for
virksomheder, og for forskellige
arbejdstagere og samfund.

Malet er opfyldt, fordi manibl.a. TGA
og TGB har aktiviteter som fokuserer
pa at @ge integrationen og tilpasse
planlaegning og tilgang til tjenester i
forskellige geografier. | State of the
Nordic Region og pd Nordregios
websider opdateres demografiske og
arbejdsmarkedsdata lsbende.

Malet er opfyldt. Nordregio Forum
blev gennemfart som et fysisk event i
samarbejde med formandskabet i
Norge i november 2022, med 130
deltagere. Nordregios
kommunikation serger for
kontinuerlig formidling af rapporter,
policy briefs etc, information og kort
pa websider, gennem nyhedsbreve,
facilitering af seminarer digitalt og
fysisk.
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